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عن الكاتب

كريــم صفــي الديــن هــو زميــل غيــر مقيــم )2023-2024( في فريــق مبــادرة الإصلاح الــعربي 
وطالــب دكتــوراه مهتــم بفهــم الطــرق التــي تتحــدى بهــا الحــركات الاجتماعيــة، لمــا تمثلــه مــن 
جوانــب مختلفــة مــن القيــادة الفكريــة والتنظيميــة، علاقــات القــوة والأعــراف الأيديولوجيــة 

الـسـائدة بـيـن أواـخـر الـقـرن العشرـيـن والـقـرن الـحـادي والعشرـيـن أو إـعـادة إنتاجـهـا
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 مقدمة 

السياســي )غــور، 2015؛ تــارو، 2022؛ مايــر وســتاغنبورغ، 1996؛ مــكارثي 
وزالــد، 1977؛ ســكوكبول، 1979(. ومــع ذلــك، واجهــت دراســات الحــركات 
الاجتماعيــة عــدد مــن أوجــه القصــور منهجيــة عديــدة، إلى جانــب صعوبــاتٍٍ 
1في  السياســيين.   للعامليــن  البيوغــرافي  والتطــور  بالســياق  الاعتــراف  في 
حــول  علميــاًً  ونقاشــاًً  جــدلاًً  يعــزز  مفهومــاًً  »القيــادة”  كانــت  الصــدد،  هــذا 
عمليــة أخــذ المبــادرة في الحــركات الاجتماعيــة، لا ســيما وأن الأبحــاث التــي 
تنتقــد الطبيعــة البنيويــة لــ”نظريــة العمليــة السياســية” تشــدّّد على الأهميــة 
التحليليــة للعمــل السياســي عنــد تقييــم نمــو الحــركات ونتائجهــا؛ وربطهــا 
2015؛  بلــوم،  2011؛  )جاســبر،  التنظيميــة  والمؤسســات  بالعواطــف 
موريــس، 1986( كتوســيع موريــس لمفهــوم  البنــى التنظيميــة والطاقــات 
الســؤال  ويبقــى  الاجتماعيــة.  بالقواعــد  المرتبطــة  للجماهيريــة  والمــوارد 
المطــروح: كيــف يمكننــا أن نفهــم بشــكل أفضــل التحــول الديناميكــي لهــذه 
اًً  المؤسســات والمــوارد البشريــة الكامنــة وراءهــا؟ كيــف نقــدم فهمــاًً عمليــ
متعمقــاًً لكيفيــة بنــاء هــذه المؤسســات وتفعيلهــا واســتدامتها وتعبئتهــا عبــر 

والفضــاءات؟  الشــبكات 
 

في  »القيــادة«  مفهــوم  حــول  نقــاش  في  الانخــراط  إلى  الورقــة  هــذه  تســعى 
الحركــة الاجتماعيــة المناهضــة للطائفيــة في لبنــان والخيــارات الاســتراتيجية 
“العامــل  لمفهــوم  مفاهيميــا�  توســيعا�  وتقــدم  السياســيين.  للعامليــن 
السياســي” اســتناداًً إلى مراجعــة تفســير غرامشــي للقيــادة السياســية في 
ســياق أزمــات النظاميــة. يســتند البحــث إلى أربــع مناقشــات جماعيــة مركــزة 
2023 مــع منظميــن لبنانييــن. وقــد حــددت أربــع محــاور    أجريــت في عــام 
السياســيين:  للعامليــن  الاســتراتيجية  الخيــارات  حــول  تتمحــور  واســعة 
الخطــابي  البعديــن  بيــن  التغييــر  ونظريــات  التنظيميــة،  والإدارة  القيــادة 
والسياســات  المــحلي،  والتكيــف  الراديكاليــة   والتصــورات  والشــعبي، 
الانتخابيــة )فائدتهــا وأوجــه قصورهــا(.. وشــملت المناقشــات في المقــام الأول 
الجهــات الفاعلــة التــي لعبــت دوراًً تنســيقياًً مباشــراًً قبــل وأثنــاء المحطــات 
الشــعبية الأساســية منــذ 2011: مســيرات »حركــة إســقاط النظــام الطائفــي« 
 17 2015، وانتفاضــة  2011، وحركــة »طلعــت ريحتكــم« في عــام  في عــام 
كتوبــر في عــام 2019، والانتخابــات البرلمانيــة في عــام 2022.  تشريــن الأول/أ
الــذي  الأوســع  الســياق  على  الإرشــادية  والبيانــات  النقــاش  أســئلة  وتركــز 
تنــدرج فيــه هــذه الاحتجاجــات، والاســتجابة الفوريــة للمنظميــن على الأرض، 
والعمــل التمهيــدي الــذي قامــت بــه المنظمــات قبــل كل محطــة، والمواضيــع 
المفاهيــم  بعــض  اعتراضهــم على  أثنــاء  الفاعلــون  التــي طرحهــا  الخطابيــة 

الــسائدة. المهيمــنة 
ومــن خلال عــرض الســيرة الذاتيــة لمســارات العامليــن الأفــراد، والتــي أزعــم 
والمبــادرة  للقيــادة  أساســية   تحــولات  فهــم  وراء  تجريبيــة  قــوة  توفــر  أنهــا 
)التنظيميــة  المحــاور  الأساســية  الورقــة  هــذه  تحــدد  لبنــان،  السياســية في 
والخطابيــة( التــي تقــود النقــاش بيــن العامليــن السياســيين، وتســلط الضــوء 

  فيما يتعلق بمسألة نتائج الحركات المذكورة أعلاه: في حين حاول عدد قليل من  1
الباحثين تحديد دور الحركات في السعي إلى تغيير السياسات وتحقيقه )وولفسون، 

1995؛ بورستين ولينتون، 2002؛ غامسون، 2006(، واجهت محاولات فهم تأثير 
هذه الحركات على التحولات الهيكلية الأوسع نطاقًًا مجموعة متنوعة من المشكلات 

المنهجية، مثل تحديد »مقاييس التأثير« وتقييم دور المتغيرات الخارجية الأخرى 
التي تؤثر أيضًًا على عمليات التحول )جيوغني، 1999، ص. 24(. على غرار الوصفات 

المبدئية التي دعا إليها جيوجني، يسلط آمينتا وآخرون )2010، ص. 302( الضوء على 
النماذج المنهجية المقارنة بين الحالات والمنظورات المحلية من أجل فهم العلاقة بين 

عوامل الحركة والنتائج السببية. كما يحدد جيوجني أيضًًا أهمية فهم ورسم العملية 
التي يتحقق من خلالها تأثير الحركة، بينما يحدد جامسون )2006( الثقافة والخطاب 

العام كوسيلة محتملة.

 في عــام 2011، انطلــق العالــم الــعربي في سلســلة مــن الانتفاضــات الشــعبية 
وانضمــت  والبطالــة.  اللامســاواة  وتزايــد  الاســتبداد  برفــض  نــادت  التــي 
لكســر  الاحتجاجــات  إلى  المنطقــة  أنحــاء  جميــع  في  النــاس  مــن  الملاييــن 
كانــت  التــي  البوليســية-النيوليبرالية  الــدول  خلقتهــا  التــي  الخــوف  حلقــة 
للاحتجاجــات  كانــت  لبنــان،  حالــة  في  اليوميــة.  حياتهــم  على  بقــوة  تســيطر 
زاويــة مختلفــة نوعــاًً مــا: النضــال مــن أجــل إســقاط النظــام الطائفــي. غالبــاًً مــا 
تتطــرّّق المــواد المنشــورة عــن الحــركات الاجتماعيــة في لبنــان مــا بعــد 2011 
التنظيــم  و«غيــاب   ،)2015 الطائفية«)مايــر،  السياســات  »معضلــة  إلى 
السياســي« )حلاوي وســلوخ، 2020(، والاعتمــاد على  “المجتمــع المــدني« 
)فيرتــس وآخــرون، 2021( باعتبارهــا مــن الأزمــات التــي تعيــق خلــق القــوة 
مــن الأســفل. على الرغــم مــن أهميــة هــذه التحاليــل، تبقــى هنــاك فجــوة عامــة 
في الأدب فيمــا يتعلــق بالتركيــز على خيــارات ســلوكية وخطابيــة معينــة، ممــا 
يدفعنــا إلى هــذه الدراســة إلى محاولــة إزالــة الغمــوض عــن المعارضــة غيــر 
الطائفيــة في الــبلاد. هنــاك حاجــة إلى تحليــل متعمــق للخيــارات اليوميــة التــي 
تتخذهــا مجموعــات وتنظيمــات محــددة منخرطــة في الممارســة السياســية 
مــن الأســفل، بــدلاًً مــن اســتخدام الأطــر التحليليــة التــي ترتكــز على البنــى 
التــي توجــه هــذه القــرارات. فــأي تحليــل لصعــود هــذه الحــركات الاعتراضيــة  
الأفــراد  المنظميــن  لحيــاة  البديلــة  الاجتماعيــة  العلاقــات  حــول  يتمحــور  لا 
يقلــل بشــكل غيــر مباشــر مــن الدوافــع والســرديات الأساســية التــي تغــذي 

انخراطــهم وتأثيرــها
 

الذيــن أتصورهــم هنــا  الناشــطون غيــر الطائفييــن،  2011، قــام  فمنــذ عــام 
كــ”عامليــن سياســيين”، ببنــاء ائتلافــات، وإطلاق حــملات، وتنظيــم مظاهرات، 
وخــوض الانتخابــات، وبنــاء مجموعــات سياســية وحــركات وفصائــل وأحــزاب 
اجتماعــي  منــاخ  في  وتمكينهــا  السياســية  مكانتهــا  على  الحفــاظ  تحــاول 
الاقتصاديــة،  والأزمــات  والهجــرة،  القمــع،  إن  مســتقر.  غيــر  ومؤسســاتي 
وجائحــة كوفيــد19-، وعــدم تناســق المــوارد… هــي بعــض التحديــات البنيويــة 
التــي أعاقــت قــدرة هــذه الحــركات على تغييــر علاقــات القــوة في ســياقاتها 

المختلــفة.
 

وعلى الرغــم مــن هــذه العوائــق، فــإن إرادة هــذه الجهــات الفاعلــة والفــرص 
التمــرد  على  المشــجعة  الرئيســية  اللحظــات  في  لهــا  المتاحــة  السياســية 
الشــعبي قــد أفــرزت تطــورات خطابيــة حاســمة، بلغــت ذروتهــا مــع حركــة 
كتوبــر في  »طلعــت ريحتكــم« في عــام 2015 وانتفاضــة 17 تشريــن الأول/أ
عــام 2019. وتبــرز هــذه التطــورات مــن خلال الخيــارات والاصطفافــات التــي 
انتهجتهــا الحــركات خلال الانتخابــات البرلمانيــة لعــام 2022، والتــي أثــارت في 
حــد ذاتهــا نقاشــات مهمــة حــول قضايــا التنظيــم والعلاقــة الديناميكيــة بيــن 

الحــركات ومؤسســات الدولــة فيمــا يتعلــق بالتمثيــل والسياســات. 
 

الفعاليــة  عــن  بالبحــث  الأول  المقــام  في  البحثيــة  الورقــة  هــذه  وتُُعنــى 
والحركــة، كمــا تتــجلى في المفاهيــم المختلفــة “للقيــادة” في هــذه الســياقات. 
كيــف يتــجلى الفعــل  في الحــركات المعاصــرة التــي تقــدم بدائــل للمفاهيــم 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  في  “القيــادة”  نحلــل  كيــف  المهيمنــة؟  الاجتماعيــة 
الحــركات الأفقيــة في جميــع أنحــاء العالــم، والتــي ظهــر العديــد منهــا بعــد عــام 
الــعربي والحركــة المناهضــة للنيوليبراليــة في شــمال  2011 )حقبــة الربيــع 
الحــركات الاجتماعيــة وممارســتها في تحقيــق  تأثيــر  لقــد شــغل  أمريــكا( ؟ 
تحــول اجتماعــي أوســع عــدد كبيــر مــن الباحثيــن لعقــود، ممــا أدى إلى طــرح 
أســئلة حاســمة تتعلــق بــدور بنــى الفــرص والخيــارات الاســتراتيجية وآليــات 
الاســتقطاب  والظــروف البنيويــة التــي تتمحــور حــول دور الدولــة والاقتصــاد 
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بدورهــا على الــدروس المســتفادة مــن قبــل أولئــك الذيــن شــاركوا في هــذا 
التمريــن التجريبــي. وتشــمل هــذه المحــاور )على ســبيل المثــال لا الحصــر(: 
الانخــراط النقــدي في الاســتحقاقات  الانتخابيــة، وتوزيــع الأدوار بيــن العمــل 
الإعلامــي والعمــل القاعــدي الاعتبــارات المتضاربــة بيــن الطمــوح الراديــكالي 
التنظيمــات  وســط  القيــادة  حــول  والحــوار  المحافظــة،  المحليــة  والدوائــر 

الأفقــية. 
 

الإطار النظري: العامل 
السياسي

 
مــن أجــل تحديــد الإطــار المفاهيمــي »للعامليــن السياســيين«، أبنــي على 
دراســة  الاجتماعيــة:  بالحــركات  المتعلــق  الأدب  في  مختلفيــن  تقليديــن 
لمصطلــح   )2012( باميــة  وتطــور  المثقفيــن،   لــدور   )1973( غرامشــي 
المثقفيــن  لظاهــرة  جوهريــاًً  نقــداًً  غرامشــي  يطــرح  العضــوي”.  “المثقــف 
التقليدييــن - الذيــن “يجســدون طبقــة اجتماعيــة خاصــة بهــم” - ويتوســع في 
دور المثقــف العضــوي الــذي يقــدم  الأطــر النظريــة والأيديولوجيــا والســردية 
والقيــادة الأخلاقيــة لطبقــة اجتماعيــة محــددة. ويحــاول غرامشــي في الكثيــر 
التنظيميــة  بالخيــارات  تتعلــق  رئيســية  أســئلة  عــن  الإجابــة  أعمالــه  مــن 
والخطابيــة والاســتراتيجية للشــيوعيين في حقبــة حساســة وتحوليــة، ومنهــا 
الرأســمالية   البنــى  بتحــول  يتعلــق  فيمــا  الرئيســية  الاقتصاديــة  التغيــرات 
هــذه  ســياق  في  أوروبــا.  في  الفاشــية  وصعــود  العشريــن؛  القــرن  أوائــل  في 
التحــولات، يقــدّّم غرامشــي نقــداًً للماركســية الأرثوذكســية، ويضــع الثقافــة 
اًً  والأيديولوجيا في مركزها كمكونات أساســية لأي مشــروع سياســي، متجاوز
بذلــك الــرد الاقتصــادي الكلاســيكي على الرأســمالية. بــدلاًً مــن مجــرد التركيــز 
على التناقضــات الطبقيــة الاجتماعيــة الحتميــة، يطــرح الحاجــة إلى أن يقــدم 
تحويــل  إلى  ســعيهم  في  للهيمنــة  مضــاداًً  مشــروعاًً  العضويــون  المثقفــون 
الحــس العــام الأوســع للقــوى الاجتماعيــة )غرامشــي، 1973(. في أدبيــات 
الحــركات الاجتماعيــة المعاصــرة، غالبــاًً مــا يُُفهــم هــذا المكــوّّن مــن العمــل 
الفكــري على أنــه “تأطيــر” )framing(. القيمــة المضافــة المثيــرة للاهتمــام في 
إطــار غرامشــي هــي أن العمــل الفكــري يُُنظــر إليــه كممارســة يمارســها كل 

مــن يمتلــك الإرادة السياســية، وليــس أقليــة متخصصــة. 
 

المثقفيــن  دور  على  الضــوء  تســليط  أن  أقتــرح  غرامشــي،  على  وللبنــاء 
العضوييــن مــن حيــث أنشــطتهم وإنتاجهــم وقدرتهــم على تشــكيل أو تغييــر 
المنطــق العــام يتطلــب مرونــة تعريفيــة فيمــا يتعلــق بالعلاقــة بيــن المثقــف 
والطبقة الاجتماعية. يقدم باميه )2012( تعديلاًً لمفهوم المثقف العضوي 
كثــر مرونــة، إلى جانــب تقديــم  ســعياًً لفهــم العلاقــة المذكــورة أعلاه بمعنــى أ
تعريــف أوســع “للطبقــة الاجتماعيــة”، حيــث ليــس بالضــرورة تثبيــت المثقــف 
ضمــن الفئــة الاجتماعيــة الاقتصاديــة الخاصــة التــي يمثلهــا.  ببســاطة أعطــي 
الأولويــة لوظيفــة المثقــف العضــوي، وليــس لهويتــه الطبقيــة. وتتألــف هــذه 
الوظيفــة مــن: إصــدار قــراءات وتحلــيلات تاريخيــة شــائعة لحالــة اجتماعيــة 
سياســية معينــة؛ وصياغــة نظريــة للتغييــر ووصفــات سياســية ذات أبعــاد 
بهــذه  تدفــع  وعامــة  جماعيــة  حــوارات  في  والانخــراط  وعالميــة؛  محليــة 
التحلــيلات والنظريــات للتموضــع في حقــل خطــابي أوســع. أيضًًــا، مــع الأخــذ 
بعيــن الاعتبــار مناهضــة غرامشــي لاقتصاديويــة الماركســية الأرثوذكســية، 
أبــدأ بافتــراض أن الأفــراد الملتزميــن بكونهــم عامليــن سياســيين خطابييــن 
هــم فاعليــن لديهــم مجموعــة كبيــرة مــن الدوافــع، بمــا في ذلــك الاعتبــارات 

الثقافــية والتنظيمــية والمجتمعــية
 

ومن ثم، في حين أن الأدب المعاصر حول المثقفين العضويين قد عرّفّتهم 
على أســاس دورهــم »الفكــري«، يؤكــد غرامشــي )1973، ص 132( على 
مفهــوم أوســع للمثقفيــن العضوييــن الذيــن يتغلغلــون في الفضــاء السياســي 

في وظائــف متنوعــة - هــؤلاء المثقفــون يمارســون عــملاًً تنظيميــاًً توجيهيــاًً، 
المنظميــن  ومشــاركة  مشــاركتهم  بيــن  الفاصلــة  الخطــوط  يطمــس  ممــا 
الآخريــن. ويتأكــد ذلــك أيضًًــا برفضــه حصــر دور المثقفيــن العضوييــن في دور 
“الخطبــاء” النخــب، أي يقــف في وجــه المفهــوم التكنوقراطــي لتقســيم الأدوار 
بيــن الكــوادر - “فالموهبــة السياســية” مــن الآن فصاعــداًً ليســت بالضــرورة 
محصــورة في نــوع محــدد مــن العمــل، بــل يتــم التعامــل معهــا بطريقــة شــاملة 

كـثـر أ
 

مــن  العديــد  السياســيين  العامليــن  مفهــوم  يســتعير  المنطلــق،  هــذا  مــن 
الذيــن  العضوييــن  للمثقفيــن  المفاهيمــي  التكيّّــف  هــذا  مــن  الخصائــص 
العامليــن  ومفهــوم  التقليدييــن.  للمثقفيــن  المقيّّــد  التموضــع  يرفضــون 
تطبيقــاًً  ليشــمل  العضوييــن  المثقفيــن  مفهــوم  إلى  يســتند  السياســيين 
والعمــل  والاســتقطاب،  والتفــاوض،  الإقنــاع،  عمــل  للعمــل:  اتســاعاًً  كثــر  أ
العاطفــي. )موريــس وســتاغنبورغ، 2004، ص 171؛ غرامشــي، 1973، ص 
132(. إن قيادتهــم ليســت بالضــرورة علنيــة أو رســمية، كمــا أن أداء دورهــم 
لا يســتلزم منصبــاًً رفيعــاًً للغايــة داخــل المنظمــة التــي ينتمــون إليهــا - بــل 
يســتلزم ببســاطة “عملهــم”. وفي حيــن يميــل هــؤلاء العاملــون إلى الاشــتراك 
في نمــوذج نظــري معيــن لعملهــم، أو »نظريــة التغييــر«، إلا أن نتــاج عملهــم 
لا يتطابــق عــادةًً مــع توقعاتهــم. وتشــمل المنتجــات المتوقعــة على ســبيل 
كــم الاحتجاجــي؛  المثــال لا الحصــر: تعميــم الخطــاب؛ والتقــدم الانتخــابي؛ والترا
وتوســيع نطــاق الحركــة؛ وتوســيع نفوذهــم الفــردي وحصتهــم مــن الفضــاء 
السياســي، بغــض النظــر عــن أي مســعى أيديولوجــي أو جماعــي مُُعلــن. 
يتجــاوز  غرامشــي  منظــور  مــن  ونتائجــه  السياســي  العمــل  دور  فهــم  إن 
التفســيرات التقليديــة للفاعليــن مــن أجــل التشــديد على الأولويــة الخطابيــة؛ 
وهــي ســمة ملازمــة للعامــل السياســي عبــر التاريــخ، وقــد تطــور دورهــا  في 
العصــر الرقمــي اليــوم. تطــور هــذا الــدور أيضــاًً بســبب أزمــة القيــادة والضعــف 
كمــا  العامليــن،  بهــؤلاء  المحيطــة  الاجتماعيــة  التحتيــة  للبنيــة  الموضوعــي 
الطبيعــة  على  التأكيــد  بمــكان  الأهميــة  مــن  اللبنــاني.  الســياق  في  يتضــح 
الجدليــة للعامــل السياســي؛ فهــو ليــس مجــرد فاعــلٍٍ ينتــج، بــل هــو نفســه 
يُُنتــج باســتمرار مــن خلال تطــور البنــى “الحركيــة” التــي تتموضــع في ســياق 

اجتماــعي وسياــسي مــحدد.
 

ويشكّلّ العامل السياسي إطاراًً نظرياًً مناسباًً في السياق اللبناني في المقام 
الأول لأن هــذا الســياق يعــاني مــن “فقــرٍٍ مؤسســاتي”: فالأشــكال الجماعيــة 
للقيــادة التعدديــة المحكومــة بآليــاتٍٍ مجتمعيــةٍٍ غيــر شــخصيةٍٍ وديمقراطيــةٍٍ 
تُُقمــع بشــكلٍٍ فعــالٍٍ لصالــح المظهــر الفــردي للمبــادرة والســيطرة السياســية 
الريــع  على  قائــم  نيوليبــرالي  اقتصــادي  نظــام  ظــلّّ  وفي   .)2009 )فايــس، 
يتمحــور بشــكل أساســي حــول قطاعــات غيــر منتجــة ومؤسســات احتكاريــة 
وشــبكات زبائنيــة - وهــي زبائنيــة برعايــة زعمــاء الطوائــف أنفســهم)بومان، 
2012(، فُُهمت القيادة في البلاد بشكل أساسي على أنها علاقة اجتماعية - 
اقتصاديــة وعشــائرية وهوياتيــة - ســلطوية بيــن عــدد مــن الزعمــاء وقواعدهم 
الطائفيــة. وفي الوقــت الــذي أصبحــت فيــه الجماعــات والتنظيمــات المعارضــة 
كثــر وضوحــاًً ومأسســةًً، بــرزت »القيــادات الصغيــرة« مــن خلال امتلاكهــم  أ
القــدرة على التحــدث أمــام الــرأي العــام وتنظيــم بنــى اعتراضيــة متواضعــة . 
ومــع ذلــك، وعلى عكــس وظيفــة القــادة الطائفييــن الذيــن يمتلكــون المــوارد 
الماديــة والقــدرة على اســتخدام القــوة، لــم يكــن هــؤلاء “السياســيون الجــدد« 
اًً  قادريــن على فــرض قــرار “بمجــرد الإدلاء بصــوت داخــل لجنــة منتخبــة”. ونظــر
لضعــف السياســة المؤسســاتية في الــبلاد - أي ممارســة السياســة القائمــة 
على آليــات مســتدامة تتعايــش بيــن الأشــكال البيروقراطيــة غيــر الشــخصية 
والأيديولوجيــة  الأخلاقيــة  والمعاييــر  والقواعــد  المنتخبــة  الهرميــة  للقيــادة 
الصلبــة - أصبحــت الإدارة السياســية داخــل حركــة المعارضــة قائمــة على  
على  عمومــاًً  يعتمــدون  الذيــن  السياســيين  العامليــن  وتوجيهــات  مبــادرة 
عمــل دائرتهــم الصغيــرة المحــدودة للدفــع بمشــاريعهم السياســية إلى الأمــام 
)صفــي الديــن، 2023(. ويتفاقــم هــذا الأمــر أيضــاًً بســبب الافتقــار إلى المــوارد 
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المؤسســات  هــذه  إصلاح  إلى  الســعي  في  مســتدام  عمــل  لخلــق  اللازمــة 
القيــادة  لأزمــة  نتــاج  هــو  السياســي  العامــل  لبنــان،  حالــة  أي في  وتثبيتهــا، 
المؤسســاتية هــذه، ونفتــرض وجــود نمــط مماثــل في البلــدان المجــاورة، لا 
ســيما وأن الأنظمة في هذه المناطق لم تســتثمر في إنشــاء هذه المؤسســات 

المجتمعـيـة ذاتـهـا.

أحــد أن معظــم  أنــه لا يخفــى على  إلا  الرغــم مــن مجــود اســتثنائات،  على 
والقيــادة  العمــل  على  تعتمــد  لبنــان  هــذا  في  السياســية  التنظيمــات 
والحســابات الاســتراتيجية لعــدد معيــن مــن الفاعليــن. بالإضافــة إلى ذلــك، 
فــإن المنــاخ السياســي في لبنــان معــادي بشــكل عــام للجهــات غيــر الطائفيــة 
التــي تحــاول إنتــاج علاقــات اجتماعية-سياســية بديلــة. فالأحــزاب السياســية 
العابــرة للطوائــف نــادرة، والهيمنــة التنظيميــة الطاغيــة بعــد الحــرب حتــى 
وســتيهيلي،  )ناجــل  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  حــول  تــدور   2011 ســنة 
2015(. ومــن الأهميــة بمــكان الإشــارة إلى أن العمــل التشــاركي والتبــادلي 
الــخلاق مــن قبــل العامليــن السياســيين لا يلغــي مســائل مهمــة وشــائكة  
كالســلطة وعمليــة صنــع القــرار والتوجيــه العــملي على الأرض. على الرغــم 
السياســي”  “العمــل  يبقــى  هنــا،  المســتخدمة  المنهجيــة  محدوديتــه  مــن 
النمــط التحلــيلي الأساســي الــذي يمكننــا مــن خلالــه رصــد ثمــار الحــركات 
ومســاهماتها بشــكل أفضــل مــن خلال الانخــراط في حــوارات مباشــرة مــع 

والــقادة والمنظمــين،  المــشاركين 
 

الخلفية ورسم الخرائط 
 

لبنــان بلــدٌٌ يحكمــه نظــامٌٌ طائفــي: نمــط حكــمٍٍ قائــم على تقاســم الســلطة بيــن 
مصالــح الزعمــاء الطائفيين-الدينييــن الذيــن يســتجيبون لفئــات اجتماعيــة 
ريعــي  نيوليبــرالي  اقتصــادي  نظــام  يرافقهــا  وإذ   .)2009 )فايــس،  مختلفــة 
يتمحــور بشــكل أساســي حــول قطاعــات غيــر منتجــة وشــركات احتكاريــة 
وشــبكات برعايــة الزعمــاء الطائفييــن أنفســهم )بومــان، 2012(، فــإن القيــادة 
في الــبلاد تُُفهــم بالتــالي على أنهــا علاقــة اجتماعيــة - اقتصاديــة وعشــائرية 
الطائفييــن. ومــع  الزعمــاء وناخبيهــم  بيــن عــدد مــن  وهوياتيــة - ســلطوية 
اليســارية  الفصائــل  دور  على  الضــوء  الراهنــة  الدراســات  ســلطت  ذلــك، 
2013؛  )هاوجبــول،  البلــد  في  للطوائــف  العابــرة  والليبراليــة  والديمقراطيــة 

)2020 وســلوخ،  حلاوي 
 

وسط الانتفاضات العربية في العام 2011 والموجة الجديدة من المسيرات 
والمظاهــرات المناهضــة للنظــام، بــدأ الناشــطون الجــدد والقدامــى بحــراك 
مفتــوح قائــم على عناويــن »مناهضــة للســلطة«. وفي مراحــل لاحقــة، بــرزت 
محطــات مهمــة مثــل احتجاجــات النفايــات عــام 2015 )مظاهــرات شــعبية 
بيــروت   « وحملــة  إدارتهــا(،  وســوء  الشــوارع  في  النفايــات  كــم  ترا على  رداًً 
كتوبــر  مدينتــي« في انتخابــات بلديــة بيــروت، وانتفاضــة 17 تشريــن الأول/أ
الشــعبية لعــام 2019، أنتجــت جميعهــا مجموعــة »جديــدة« مــن القــادة غيــر 
الرســميين الذيــن تنقلــوا مــا بيــن مواقــع التواصــل الاجتماعــي، والوحــدات 
 ;2022 )ديتــس،  نســبياًً  مفتوحــة  تنســيق  وطــاولات  الصغيــرة،  التنظيميــة 

جحــا، 2019؛ كــرم وماجــد، 2022(. 
 

في مــا يلي قائمــة بالمنظمــات التــي تمكنــت مــن اختيــار مشــاركين للانضمــام 
العامليــن  عــن  أمثلــة  اعتبرتهــم  والذيــن  الأربــع،  النقــاش  مجموعــات  إلى 

السياــسيين الذــين نــسعى إلى دراــستها

الدعــوات  لنشــر  كمنصــة   2019 عــام  في  تأسســت  تشريــن:   17 عاميــة 
ثــم  التواصــل الاجتماعــي،  المظاهــرات على وســائل  الاحتجاجيــة ولقطــات 
تتألــف مــن  إلى مجموعــة سياســية ذات توجهــات يســارية  تحولــت لاحقــاًً 
أعضــاء ســابقين في حركــة اليســار الديمقراطــي. ومــن أبــرز شــخصياتها علي 

الجنــوب  دائــرة  في   2022 لعــام  البرلمانيــة  الانتخابــات  خــاض  الــذي  مــراد، 
.)2019 )الــكاك،  الثالثــة 

الحــزب الشــيوعي اللبنــاني: تأســس الحــزب في العــام 1924 تحــت اســم 
الســوري  الشــيوعي  الحــزب  اســم  تحــت  ولاحقــاًً  اللبنــاني،  الشــعب  حــزب 
اللبنــاني، ثــم تحــت اســم الحــزب الشــيوعي اللبنــاني في منتصــف الســتينيات. 
ولــدى الحــزب تاريــخ طويــل يتقاطــع مــع الديناميكيــات المعقــدة للحــرب 
الأهليــة في البلــد، إلى جانــب النضــال التحــرري ضــد الاحــتلال الإســرائيلي، إلا 
أنــه تحــول لاحقــاًً في ســياق مراحــل متنوعــة: )1( الاســتقطاب الحــاد الــذي 
شــهدته الــبلاد حــول فصائــل حــزب الله بعــد الانســحاب الســوري مــن لبنــان 
عام 2005؛ )2( دور الحزب في مجموعة متنوعة من الاحتجاجات الشــعبية 
ضــد النظــام الطائفــي بعــد عــام 2011؛ )3( الــدور الانتخــابي الكبيــر للحــزب 
في الجنــوب خلال الانتخابــات النيابيــة في عامــي 2018 و2022. ومــن أبــرز 

شــخصياته حنــا غريــب )مونــوز، 2019؛ الــكاك، 2019(.

النيابيــة  الانتخابــات  بعــد   2022 عــام  تأســس  الجنــوب:  في  التغييــر  تيــار 
كتحالــف بيــن شــخصيات مختلفــة ومرشــحين ســابقين في دائــرة الجنــوب 
الثالثــة. أبــرز شــخصياته هــو علي مــراد، العضــو القيــادي في »حركــة »عاميــة 

2022« )»اــئتلاف تــيار التغيــير في الجــنوب«( 17 تشريــن، 

طلعــت ريحتكــم: تأسســت في عــام 2015 كحملــة احتجــاج في الشــارع تعالــج 
لموجــة  الرئيســي  الشــعار  المجموعــة  اســم  وأصبــح  النفايــات،  إدارة  أزمــة 
المظاهــرات المناهضــة للســلطة التــي ظهــرت في ذلــك العــام. واســتخدمت 
المجموعــة، التــي ارتكــزت على وســائل الإعلام الرقميــة والتوجــه التنظيمــي 
القائم على الشــارع، خطاباًً شــعبوياًً شرســاًً يركز على نقد الزعماء الطائفيين 
والحــط مــن قدرهــم. وكان مــن أبــرز وجوههــا وديــع الأســمر وأســعد ذبيــان 

)خنيصــر، 2019(. 

نقابــة الإعلام البديــل: تأسســت في عــام 2019 كجمعيــة بديلــة للصحفييــن 
القادميــن مــن مجــالات فرعيــة متنوعــة. تهــدف النقابــة، رغــم حداثــة نشــأتها 
لنقابــة  الراهــن  الوضــع  يتحــدى  مــوازٍٍ  هيــكل  إنشــاء  إلى  مواردهــا،  وقلــة 
الصحافــة اللبنانيــة ونقابــة محــرري الصحافــة اللتيــن يُُنظــر إليهمــا على أنهمــا 
غيــر فعالتيــن وغيــر قادرتيــن على التحــرر مــن الجمعيــات الطائفيــة وحمايــة 
حقــوق الصحفييــن والعامليــن في الصحافــة. الوجــه الأكثــر وضوحــاًً هــو إلســي 

مفــرج )مهنــا وصفــي الديــن، 2021(. 

 ،2019 انتفاضــة  بعــد  الجمعيــة  تأسّّســت  لبنــان:  في  المودعيــن  جمعيــة 
التــي فرضتهــا  التعســفية  السياســات  رفضــوا  الذيــن  المودعيــن  وجمعــت 
المصــارف لحجــز مدخراتهــم وحســاباتهم. وقــد اشــتهرت الجمعيــة بتنفيــذ 
المصــارف وفي  التخريبيــة في  الاحتجاجيــة  الأعمــال  مــن  مجموعــة متنوعــة 
مجموعــة متنوعــة مــن المؤسســات الماليــة والحكوميــة. كمــا عملــت بشــكل 
وثيــق مــع أعضــاء البرلمــان ومجموعــات الضغــط لاقتــراح وصفــات معينــة 
للأزمــة الماليــة مــن وجهــة نظــر تقدميــة. ومــن أبــرز وجوههــا علي نــور الديــن 

ونــزار غانــم )علــوان، 2023(. 

 ،1998 عــام  تأسســت  علمانيــة  منظمــة  وهــي  المــدني:  المجتمــع  تيــار 
وركــزت جهودهــا على التوعيــة بقضيــة الطائفيــة، ولعبــت دوراًً أساســياًً في 
الاحتجاجات المناهضة للنظام الطائفي عام 2011 )»الشــعب يريد إســقاط 
النظــام الطائفــي«(. وكان أبــرز لاعبيهــا غريغــوار حــداد، الأرشــمندريت الســابق 
لأبرشــية بيــروت وجبيــل للــروم الملكييــن الكاثوليــك )كشــخصية دينيــة، كان 
كثــر المشــاركين فيهــا  دعمــه للعلمانيــة جديــراًً بالملاحظــة في المجــال العــام(؛ أ

اليــوم فهــو باســل عبــد الله )بهلــوان، 2021(. 
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كــد على  كي ديمقراطــي تأســس في عــام 2020، وأ لانــا: حــزب علمــاني اشــترا
ينحــدر  والاقتصاديــة.  الاجتماعيــة  والعدالــة  اللاطائفيــة  الممارســة  مفاهيــم 
مفاهيــم  على  شــددت  يســارية  طلابيــة  تقاليــد  مــن  الأساســيون  أعضــاؤه 
التحــرر الوطنــي والتصــدي للعــدوان الإســرائيلي، وطــورت تقاربــاًً مــع رمــوز 
المقاومــة، ونــأت بنفســها عــن دائــرة حــزب الله )بمــا في ذلــك طــرح انتقــادات 
متشــددة لمــداولات الحــزب الداخليــة واســتخدامه للعنــف السياســي(. ومــن 

أــبرز رموزــها الناــئب حلــيم قعــقور والناــشطة دارــين دــندشلي.

لي حقــي: وهــي حملــة انتخابيــة شــعبية محليــة تأسســت في جبــل لبنــان 
سياســية  كقــوة  لاحقــاًً  وبــرزت   2018 العــام  في  النيابيــة  الانتخابــات  خلال 
متزايــدة التأثيــر في المنطقــة، وتحولــت في نهايــة المطــاف إلى حركــة سياســية 
كتوبــر. وفي  وطنيــة ذات وظيفــة لامركزيــة خلال انتفاضــة 17 تشريــن الأول/أ
حيــن قدمــت حركــة »لحقّّــي« خطابــاًً قائمــاًً بشــكل أساســي على العلمانيــة 
والديمقراطيــة والسياســة الشــعبية، إلا أنهــا غالبــاًً مــا تجنبــت مســألة سياســة 
الســلطة المباشــرة بالمعنــى الــذي يفهمــه النظــام اللبنــاني نفســه، وركــزت بــدلاًً 
مــن ذلــك على بنــاء بنيــة تحتيــة اجتماعيــة مــن أعضــاء في مختلــف المناطــق، 
للأزمــة  مقاربتهــا  في  وخارطــة طريــق سياســية  العامــة  رؤيتهــا  تقديــم  مــع 

الاقتصادــية.

شــبكة مــدى: لهــا هيكليــة مشــابهة لشــبكة »لي حقــي«، لكنهــا بُنُيــت بشــكل 
واضح من الأســفل إلى الأعلى، لا ســيما من النوادي العلمانية التي أنشــئت 
النــادي  تأســس  فبينمــا  والقطاعــات.  والمناطــق  الجامعــات  مختلــف  في 
النــادي  تأســس   ،2008 عــام  بيــروت  في  الأميركيــة  الجامعــة  في  العلمــاني 
العلمــاني في جامعــة القديــس يوســف عــام 2011. وفي نهايــة المطــاف، شــارك 
كلا النادييــن في مجموعــة متنوعــة مــن المحطــات التــي تتعلــق بمناهضــة 
الربيــع  أعقبــت  التــي   2011 مظاهــرات  ذلــك:  في  بمــا  الــبلاد،  في  الســلطة 
الــعربي؛ وحملــة »لا للتمديــد البرلمــاني« في عــام 2013؛ واحتجاجــات »طلعــت 
ريحتكــم« في عــام 2015 بعــد أزمــة إدارة النفايــات في الــبلاد؛ وحملــة »بيــروت 
بيــن  مــدى  شــبكة  تأسســت   ،2017 عــام  وفي   .2016 عــام  في  مدينتــي« 
النادييــن لتضــم النــادي العلمــاني في جامعــة ســيدة اللويــزة بعــد عــام واحــد. 
وفي حيــن ركــزت الشــبكة على الخطــاب الــطلابي، إلا أنهــا أدرجــت لاحقــاًً موقفــاًً 
سياســياًً واقتصاديــاًً واضحــاًً يميــل صراحــةًً إلى اليســار ويعــارض هيمنــة حزب 
الله في لبنــان. وفي أعقــاب الانتخابــات الجامعيــة لعــام 2020، التــي حققــت 
فيهــا الأنديــة فــوزاًً ســاحقاًً في اثنتيــن مــن الجامعــات التــي تأسســت فيهــا، 
توســعت الشــبكة إلى جامعــات ومناطــق أخــرى، لتدخــل في نهايــة المطــاف في 
كة مــع مجموعــة متنوعــة مــن القــوى )بمــا في ذلــك لي حقــي( لتشــكيل  شــرا
ثلاث حــملات انتخابيــة شــعبية محليــة في بيــروت والمتــن والجنــوب خلال 

الانتخابــات النيابيــة لعــام 2022. 

مواطنــون ومواطنــات في دولــة: حــزب سياســي تقدمــي أسســه الاقتصــادي 
والمفكــر شربــل نحــاس في عــام 2016. وقــد بــدأ الحــزب كمجموعــة صغيــرة 
مــن المهنييــن والتكنوقــراط والشــباب، وطــرح سياســات اقتصاديــة خاصــة 
لمعالجــة الأزمــات النظاميــة التــي تواجــه الــبلاد. وركّـّـز الحــزب على أهميــة 
تقديــم مشــروع اقتصــادي واضــح، وعلى الســبل التــي يمكــن مــن خلالهــا 
الطبقــة  أوســاط  في  هــائلاًً  نمــواًً  وشــهد  الدولــة،  على  الاســتحواذ  تحقيــق 
مــن  الانتقــال  حــول  تتمحــور  منهجيــة  رؤيــة  قــدم  كمــا  المهنيــة.  الوســطى 
الدولــة الطائفيــة إلى الدولــة المدنيــة. وقــد مهّّــد تطــوره الطريــق أمــام حملتــه 
الانتخابيــة الخاصــة »قادريــن« في الانتخابــات النيابيــة، والتــي حصــدت نحــو 

30 أــلف ــصوت تفــضيلي لقوائــمه ومرــشحيه.

المنهجية
مــن  عــدد  مــع  وبالتعــاون  الــعربي،  الإصلاح  مبــادرة  مــن  ودعــم  بمســاعدة 
السياســية،  والأحــزاب  المجموعــات  مختلــف  مــن  والمنظميــن  الحــركات 
أجريــت أربــع مجموعــات نقــاش مركــزة تناولــت كل منهــا نقطــة انعطــاف 

محــددة في تطــور المعارضــة في الــبلاد: 2011، 2015، 2019، 2022. وجسّّــد 
المشــاركون تقريباًً العاملين السياســيين الذين اســتثمروا طاقاتهم وعملهم 
في هــذه المحطــات المختلفــة. أســتفدت مــن موقعــي الــذاتي كشــخص عمــل 
عبــر المجموعــات ومجموعــات المجتمــع المــدني وشــبكات التحالفــات مــن 
أجــل الوصــول إلى المشــاركين في مجموعــات النقــاش المركــزة - وبعبــارة 
أخــرى، فــإن العديــد مــن المشــاركين في الدراســة هــم أشــخاص عملــت معهــم 
بيــن المشــاركين يســاريون  التحالفــات والمنظمــات. ومــن  عــن كثــب عبــر 
وتقدميون مستقلون وتقدميون، ونشطاء على الأرض، وأعضاء ومنتسبون 
ســابقون في الحــزب الشــيوعي اللبنــاني، ولحقيقــي، وشــبكة مــدى، ونقابــة 
الإعلام البديــل، ومواطنــون ومواطنــات في دولــة، وتجمــع المودعيــن، ولنــا، 

وعاميــة 17 تشرــين، وتــيار التغيــير في الجــنوب، وتــيار المجتــمع الــمدني.

وقــد أوضــح المشــاركون في كل مــن هــذه المناقشــات الســياق الــذي كانــوا 
كمــات التــي ســبقت التحــركات الشــعبية التــي جــرت،  يعملــون فيــه، والترا
والجهــود الأساســية التــي انخرطــوا فيهــا خلال هــذه الاضطرابــات، والــدروس 
استشــرافية  رؤى  مــع  ذلــك  ترافــق  وقــد  العمليــة.  هــذه  مــن  المســتفادة 
يجــب على  التــي  والتكيفــات  والجهــود  الحــركات  حــول مســتقبل  رئيســية 
العامليــن السياســيين المســتثمرين أن يســعوا إليهــا في مواجهــة التحديــات 
كمــة. وقــد استرشــدت أيضــاًً الأهميــة التجريبيــة المثيــرة للاهتمــام التــي  المترا
قدمهــا المشــاركون في مجموعــات النقــاش المركــزة بالبحــث الــذي أجريتــه 
عبــر الإنترنــت والــذي وضعــت فيــه النصــوص الأوليــة ومنشــورات وســائل 
التواصــل الاجتماعــي والبيانــات وتكتيــكات التجنيــد التــي أصدرتهــا الجهــات 
المواضيعيــة  بالفئــات  التــالي  القســم  المبينــة في  الأفــكار  الفاعلــة. وتتعلــق 
الصــارم  التجريبــي  التحليــل  مــن  بــدلاًً  المناقشــات،  هــذه  مــن  المســتوحاة 

للــمواد الــتي ــتم جمعــها.

الفضــاءات:  عبــر  الانتخابــات 
تعبويــة أداة 

 
على الرغــم مــن تعقيدهــا ومحدوديتهــا الشــديدة في منطقــة يهيمــن عليهــا 
عبــر  لبنــان  في  مســاحة  الانتخابيــة  السياســة  تجــد  الأوتوقراطــي،  الحكــم 
المناطــق والقطاعــات في خدمــة إعــادة إنتــاج نمــط طائفــي مــن السياســات 
التمثيليــة والتبعيــة الاقتصاديــة )بيليــن، 2012؛ باومــان، 2012(. على الرغــم 
الســماح  حيــث  مــن  اللبنــاني  الوطنــي  للنمــوذج  الديمقراطيــة  القيــود  مــن 
في  الحاكمــة  للمؤسســة  المناهضــة  الدائــرة  أن  إلا  البديلــة،  القــوى  بتمثيــل 
الــبلاد، والتــي أخــذت تأخــذ حيــزاًً متزايــداًً وتضخــم قدراتهــا منــذ العــام 2011، 

اســتغلت تناقضــات النظــام الانتخــابي لاســتغلال فرصهــا الخاصــة. 

يحــاول هــذا القســم أن يوجــز النقــاش الــذي يبــرز مــن خلال تقييــم نظــري 
أن  حيــن  وفي  المنظميــن.  نظــر  وجهــات  مــن  الانتخابــات  لجــدوى  وعــملي 
التموضــع الــذاتي لي كمنظــم يأثــر بالفعــل في هــذا التقييــم، إلا أنــه يســتند في 
المقــام الأول إلى محادثــات مجموعــات التركيــز التــي جــرت مــع منظميــن 

وحالييــن.  ســابقين 

الخلاصة الأساسية والمدخل النظري 
اًً  وتحديــد الانتخابيــة،  الممارســة  بمحدوديــة  بالاعتــراف  القســم  هــذا  يبــدأ 
بالنســبة للتمثيــل غيــر الطائفــي المناهــض للمؤسســة السياســية، في توفيــر 
نمــو الحركــة. وتشــمل هــذه المحدوديــة التلاعــب في الانتخابــات، والانتخابــات 
غيــر المتناســقة، والمحاصصــة الطائفيــة. ومــع ذلــك، فقــد وفــرت العمليــة 
الانتخابيــة في لبنــان بعــض الفوائــد والثمــار العمليــة، مثــل تســليط الضــوء 
مســاحة  وتوفيــر  السياســات،  في  تغييــرات  واقتــراح  العــام،  الــرأي  على 
الناشــطين  مــن  تنظيمــي  مجتمــع  وبنــاء  الجديــدة،  والأفــكار  للخطابــات 



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
7 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

كثــر مــا يثيــر الاهتمــام في  القادريــن على التنافــس في الفضــاء الاجتماعــي. إن أ
كيفيــة اســتفادة الناشــطين المناهضيــن للمؤسســة الحاكمــة مــن الانتخابــات 
ليــس بالضــرورة الجــدل الاســتقطابي بيــن مــن يعتبــرون الــدورة الانتخابيــة 
مفيــدة لغــرض ضمــان التمثيــل ومــن يعتقــدون أن الإصلاح مــن الداخــل هــو 
كثــر حــول الفــرص التنظيميــة  مســعى عديــم الفائــدة، بــل هــو جــدل عــملي أ

والخطابــية الدقيــقة الــتي يوفرــها الفــضاء الانتــخابي رــغم محدوديــته.
 

والأهــم مــن ذلــك هــو أن العمليــة الانتخابيــة ليســت مجــرد فــرض هيــكلي، 
بــل هــي واقــع يصنعــه العاملــون السياســيون الذيــن شــارك العديــد منهــم 
المركــزة. وبعبــارة  النقاشــات  الدراســة كمشــاركين في مجموعــات  هــذه  في 
المرشــحين  بيــن  للوســاطة  المطلــوب  العاطفــي  العمــل  فــإن  أخــرى، 
وأعضــاء الفــرق، والجانــب الإداري المتمثــل في وضــع المعاييــر وضمــان عقــد 
اجتماعــات مثمــرة، وعمليــة صنــع المعنــى الإيديولوجــي الملهــم التــي يقدمهــا 
المرشــحون والمنظمــون والأكاديميــون والباحثــون والمعلقــون الأكثــر خبــرة، 
هــي جــزء لا يتجــزأ مــن عمليــة بنــاء فضــاء انتخــابي لا يشــبه قواعــد المشــاركة 

التــي يفرضهــا الوضــع الطائفــي الراهــن. 

القيود القانونية والمؤسسية للفضاء 
الانتخابي: أمثلة في مختلف المجالات 

كثر ســبل المشــاركة  • الانتخابــات البلديــة: كانــت هــذه الانتخابــات واحــدة مــن أ
الانتخابيــة تضاربــاًً في الــبلاد، حيــث ألغيــت الانتخابــات طــوال فتــرة الحــرب 
الأهليــة، لتجــري في أواخــر التســعينيات بعــد حملــة وطنيــة طالبــت بإجرائهــا 
آنــذاك. واليــوم، في حيــن أن البلديــات  مــن قبــل ســلطات مــا بعــد الحــرب 
تضطلــع بوظائــف حاســمة وأساســية على المنطقــة الجغرافيــة التــي ترأســها، 
إلا أن الانهيــار الاقتصــادي الأخيــر، إلى جانــب عقــود مــن الفســاد والاخــتلاس 

المــحلي، حــدّّت مــن نطاقهــا العــملي وســلطتها )شــعبان وآخــرون، 2016(
 

• الانتخابــات الطلابيــة: تاريخيــاًً، كانــت الانتخابــات ســاحة معركــة بيــن قــوى 
طائفيــة تقحــم اعتباراتهــا في الحيــاة الجامعيــة، إلا أنهــا شــكلت أيضــاًً مســاحة 
الجامعــة.  أســوار  داخــل  نمــت عضويــاًً  التــي  والبديلــة  التقدميــة  للحــركات 
ومــع ذلــك، فــإن الجامعــات التــي اســتضافت هــذه الانتخابــات محــدودة في 
نطاقهــا الديموغــرافي، باســتثناء عشــرات الآلاف مــن الــطلاب الذيــن يتلقــون 
تعليمهــم في الجامعــة اللبنانيــة. ويترافــق ذلــك أيضًًــا مــع القيــود الكبيــرة التــي 
تفرضهــا إدارات الجامعــات بمنــع المجالــس الطلابيــة المنتخبــة مــن التصــرف 

باســتقلالية أو الانخــراط في الإطــار السياســي الوطنــي )يونكــر، 2021(.

أعلى ســاحات  مــن  واحــدة  الانتخابــات  هــذه  تعــد  البرلمانيــة:  الانتخابــات   •
كثرهــا أهميــة. ومــع ذلــك، فــإن المحاصصــة الطائفيــة  التنافــس السياســي وأ
مشــكلة  الانتخــابي  التلاعــب  مــن  جعلــت  الانتخابيــة  الدوائــر  وتقســيمات 
للقانــون  الأخيــر  التعديــل  في  النســبية  مزايــا  مــن  الرغــم  وعلى  مســتمرة. 
الانتخــابي، إلا أن التركيبــة القانونيــة والمؤسســية للعمليــة الانتخابيــة لا تــزال 
)ديتــس  والبديلــة  التقدميــة  القــوى  دخــول  أمــام  أساســي  عائــق  تشــكل 

.)2021 أوعيــس،  وســكولت 

الانتخابات كساحة معركة خطابية: 
السياسة الكبرى والمشاعر الاستقطابية 

والسياسة 
الـــ15 الماضيــة، أدرجــت السياســة الانتخابيــة  للمــرة الأولى خلال الســنوات 
بالسياســة  تتعلــق  معينــة  قضايــا   2018 لعــام  النيابيــة  الانتخابــات  خلال 
الرشــيد  المــرأة ومقاومــة الخطــاب الطائفــي والحكــم  الاقتصاديــة وحقــوق 

في  العلمانيــة  النــوادي  انتشــار  ومــع   ،2013 عــام  بعــد   .)2019 )الــكك، 
دمــج  إلى  الطائفيــة  للفصائــل  الشــبابية  الأجنحــة  اضطــرت  الجامعــات، 
مــن  الطلابيــة  الانتخابــات  الانتخابيــة خلال  برامجهــا  في  الطلابيــة  السياســة 
أجــل اللحــاق بالخطــاب الــذي تطرحــه المجموعــات الطلابيــة البديلــة. ولفتــرة 
الاقتصاديــة  والأزمــة  المستشــري  الفســاد  على  وردًًا  بالقصيــرة،  ليســت 
المتصاعــدة، أصبحــت السياســة جــزءاًً لا يتجــزأ مــن الخطــاب العــام، وتصاعــد 
كتوبــر. وفي إشــارة إلى  كثــر مــع بدايــة انتفاضــة 17 تشريــن الأول/ أ ذلــك أ
القصــور التنظيمــي للحــركات البديلــة بيــن عامــي 2018 و2022، أشــار أحــد 
المشــاركين في مجموعــة النقاشــات المركــزة، وهــو عضــو ســابق في حركــة 
»مواطنــون ومواطنــات في دولــة« إلى أن الحــركات كانــت مســتثمرة بالكامــل 
في تبنــي الموجــة الخطابيــة للــرأي العــام وإيجــاد طــرق مبتكــرة لتوجيههــا. 
لعــام  النيابيــة  الانتخابــات  خلال  ســيما  لا  الانتخابيــة،  السياســات  بــدأت 
ذلــك  بمــا في  الكبيــرة،  السياســية  القضايــا  حــول  تدريجيــاًً  تتمحــور   ،2022
كيفيــة محاســبة البنــوك، والتحقيــق في انفجــار مرفــأ بيــروت، وسلاح حــزب 
المجــاورة،  والحكومــات  الأنظمــة  مــع  والعلاقــة  الســابقة،  والاغتيــالات  الله 
والسياســات الجندريــة والوصــم. وبــدلاًً مــن التمحــور  حــول التنافــس بيــن 
القــوى الطائفيــة التقليديــة، ســمح النقــاش في العــام 2022 للمعارضــة غيــر 
الطائفيــة بــأن تكــون جــزءاًً مــن النقــاش الوطنــي. ويرجــع ذلك إلى أن العاملين 
الرشــيد  الحكــم  حيــادة  خطــاب  تجــاوز  مــن  تمكنــوا  السياســي  الحقــل  في 
تهــم  التــي كانــت تاريخيــاًً  الوطنيــة  والانخــراط في بعــض عناصــر السياســة 
مختلــف الدوائــر، طائفيــة كانــت أو غيــر طائفيــة. وقــد أشــار أحــد المشــاركين 
في مجموعــة التركيــز مــن مجموعــة لي حقــي على وجــه الخصــوص إلى الطــرق 
التــي كان فيهــا تحديــد خارطــة الطريــق السياســية والقاســم المشــترك بيــن 
المتطوعيــن أمــراًً حاســماًً لحشــد الأعضــاء والتوصــل إلى توافــق في الآراء حــول 

حزــمة يــتم إيصالــها إلى الجمــهور الأوــسع.

الانتخابات كتجربة تنظيمية الصداقة 
الحميمة وبناء المهارات 

الانتخابــات هــي أولاًً وقبــل كل شــيء تجربــة تنظيميــة تتطلــب قيــادة وخبــرة 
على  )ســواء  وتواصــل  للعامليــن  وحماســاًً  إداريــة  ومواهــب  تكنولوجيــة 
وســائل التواصــل الاجتماعــي أو في الأماكــن العامــة( وتصريحــات سياســية 
نموذجيــة تشــجع على التعبئــة الشــعبية. هــذه التجربــة هــي تجربــة جماعيــة، 
ممــا يعــزز روابــط العضويــة ويســمح بانتقــال المهــارات عبــر أجيــال المنظمين 
والفاعليــن. وبالتــالي، فــإن هــذه العمليــة هــي لبنــة أساســية في الســعي إلى 
خلــق قيــادات جديــدة، بــدلاًً مــن الاحتفــاظ بقاعــدة الكــوادر القديمــة فقــط. 
وقــد ركــز أحــد الــزملاء مــن شــبكة مــدى على وجــه التحديــد على الطــرق التــي 
إلى  التحــدث  مــن  لبنــان  العلمانيــة في جنــوب  الأنديــة  مــن خلالهــا  تمكنــت 
مجموعــة واســعة مــن الجهــات الفاعلــة والمجنديــن المحتمليــن أثنــاء جمــع 
الأصــوات. ومــع ذلــك، فقــد أشــاروا أيضــاًً إلى التحــدي المتمثــل في تنظيــم 
مشــاركين جــدد في ســياق محدوديــة القــدرات المؤسســية والمــوارد التــي 

تــحث على التفعــيل.

الذيــن  الناشــطين  بيــن  مجتمــع  ببنــاء  التنظيميــة  التجربــة  هــذه  وتســمح 
يدخلــون هــذه المســاحات مــن خلفيــات ومناطــق متنوعــة. وبالتــالي، تســمح 
الانتخابــات ببنــاء فضــاء بديــل، وبمــرور الوقــت، بنــاء روتيــن يومــي وعلاقــات 
اجتماعيــة بديلــة تختلــف عــن تلــك الســائدة في المجتمعــات القائمــة على 
الحركــة  نمــو  المشــاركين  أحــد  ويفسّّــر  الحزبيــة.  والمســاحات  الطوائــف 
إلى  يُُنظــر  ثــم،  ومــن  الســياق؛  هــذا  مــن  الانتخــابي  الاســتحقاق  أعقــاب  في 
البيئــات  في  النــاس  يتعــرف  أن  مــن خلالهــا  يمكــن  كأداة  أيضــاًً  الانتخابــات 
الانتمــاء  مــن  مشــتركة  مســاحة  ويخلقــوا  البعــض  بعضهــم  على  المحليــة 

والاجتماــعي. السياــسي 
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ومــع ذلــك، يكمــن التحــدي في كيفيــة تجنــب خلــق طائفــة جديــدة في خضــم 
السياســة الطائفيــة. وبالتــالي، يجــب على هــذه المجتمعــات البديلــة أن تتــخلى 
عــن خلــق غــرف صــدى لا تتفاعــل مــع محيطهــا المباشــر. ويتمثــل التحــدي 
كذلــك في خلــق واقــع يكــون فيــه المجتمــع العلمــاني عابــراًً للطائفيــة ومنفتحــاًً 
على بقيــة المجتمــع؛ وقــد أشــار أحــد المشــاركين في نقابــة الإعلام البديــل 
إلى مخاوفــه مــن وجــود فقاعــة مقيــدة مــن الراديكالييــن بخطــاب  تحديــداًً 

منفــصل ــعن التناقــضات غــير المــستقرة في المجتــمع الأوــسع.

نظرية التغيير: بناء القاعدة 
الشعبية والممارسة 

الخطابية 
لبنــان بلــد صغيــر ذو مجتمــع متماســك للغايــة؛ حيــث توجــد روابــط بيــن 
مختلــف الطوائــف والأعــراق والطوائــف السياســية. كمــا يحتــوي لبنــان على 
عــدة مــدن ذات تعــداد ســكاني كبيــر وبنيــة تحتيــة إعلاميــة قويــة. وعلى هــذا 
الأســاس، فــإن لبنــان هــو قريــة ومدينــة في آنٍٍ واحــد؛ فهــو عبــارة عــن توظيــف 
الجهــات  مــن  واســعة  مجموعــة  تُُعلِـِـم  كبــرى  سياســية  ومشــاريع  فــردي 
الفاعلــة. ومــع ذلــك، غالبــاًً مــا تتعامــل الجهــات السياســية الفاعلــة والحــركات 
الشــعبية المختلفــة مــع البلــد كمــا لــو أن هاتيــن الفئتيــن متعارضتيــن. وفي 
حيــن أنــه مــن الصعــب اســتخدام أســلوب واحــد فقــط للوصــول إلى الجمهــور 
وتغييــر الحــس العــام، إلا أن الحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان تتأرجــح 
عمومــاًً بيــن عمــل المؤثــر وعمــل المنظــم، ولــكل منهمــا تكتيكاتــه وممارســاته 
اليوميــة. في هــذا القســم أتابــع عــدة حــالات مــن الحــركات التــي اعتمــدت 
بشــكل أساســي على إحــدى هاتيــن النظريتيــن للتغييــر على أمــل الوصــول 
كثــر قــدرة على فهــم أوجــه القصــور والإنجــازات على حــد ســواء.  إلى تحليــل أ

الخلاصة الأساسية والمدخل النظري 
يعــرض هــذا القســم نظريتََيــن مختلفتََيــن للتغييــر كمــا طبّّقتهمــا جهاتٌٌ فاعلةٌٌ 
قدمتهــا  التــي  المــدخلات  مــن  وبالاســتفادة  مختلفــة.  حركيــةٌٌ  ومجتمعــاتٌٌ 
مجموعــات النقاشــات المركــزة المختلفــة والمشــاركون في المقــابلات، أحــاول 
تحديــد الــدروس المســتفادة التــي فسّّــرتها هــذه الجهــات الفاعلــة وتجاربهــا 
قاطعــة  أو  مباشــرة  تقييمــات  وجــود  عــدم  مــن  الرغــم  وعلى  المتضاربــة. 
والســياقية  الجدليــة  القــراءة  أن  الواضــح  مــن  أنــه  إلا  الناشــطين،  لمعظــم 
الأنســب  الطريقــة  تبــدو  وأســاليبها  واســتراتيجياتها  الحركــة  لتكتيــكات 
كثــر في دراســة  للمضــي قدمًًــا؛ ومــع ذلــك، فــإن هــذا أمــرٌٌ يمكــن استكشــافه أ

مســتقبلية. 

وبالعــودة إلى دور العامليــن السياســيين كمنتجيــن للخطــاب، مــن الضــروري 
يســتخدمها  تواصــل  أداة  هــو  القاعــدي  البنــاء   ، أوالًا نقطتيــن:  على  التأكيــد 
التشــاركية،  المحليــة  والوظائــف  القــوة  والمنســقون لاســتنباط  المنظمــون 
وكلاهمــا جــذاب للمجنديــن الجــدد المطلعيــن على لغــة الحــركات الاجتماعيــة. 
وثانيًًــا، توفــر التشــكيلات القاعديــة في حــد ذاتهــا قــوة في الوصــول الإعلامــي 
للحــركات )وهــذا صحيــح بشــكل خــاص لأن الوســيلة الأساســية للفاعليــن 
الاجتماعيــة  للأوضــاع  والتوصيفيــة  الوصفيــة  تقييماتهــم  عــن  للتعبيــر 

والسياــسية المختلــفة ــهي وــسائل التواــصل الاجتماــعي(.

حدود بناء القاعدة الشعبية في سياق تطور 
الإعلام العالمي 

تتنافــس  التــي  بالطــرق  لبنــان  ســياق  في  القــوة  علاقــات  مســألة  تتعلــق 
العســكري  الصعيديــن  البعــض على  السياســية مــع بعضهــا  القــوى  فيهــا 
التــي ظهــر  البديلــة،  الحــركات  أمــام  والخطــابي. وهــذا يطــرح عــدة تحديــات 
السياســية  القــوى  منافســة  وتحــاول   2011 العــام  بعــد  هيكليــاًً  معظمهــا 
الأهليــة  الحــرب  عمليــة  في  كبيــر  حــد  إلى  نفســها  رســخت  التــي  الطائفيــة 
كثــر بكثيــر تحــت تصرفهــا، تــم دمــج  )الخــازن، 2003(. ومــع وجــود مــوارد أ
الميليشــيات المتحاربــة لاحقــاًً في دولــة مــا بعــد الحــرب، والتــي اتخــذت على 
نحــو متزايــد شــكل نظــام تقاســم الســلطة بيــن الأحــزاب الطائفيــة والمصالــح 
الواقــع  أدى  وقــد  لهــا.  التابعيــن  الأعمــال  ورجــال  الاحتكاريــة  الرأســمالية 
السياســي في مرحلــة مــا بعــد الحــرب إلى جانــب الدعــم الإقليمــي، إلى جعــل 
كثر تنافســية بالنســبة إلى أي شــكل من أشــكال المعارضة  القوى الطائفية أ
التــي يمكــن أن تظهــر في العديــد مــن المناطــق. ومــن ناحيــة أخــرى، وفــرت 
عولمــة ورقمنــة المجــال الاجتماعــي بدائــل للحــركات المناهضــة للســلطة في 
التجنيــد والتواصــل والتعبئــة لمختلــف الأفــراد والفئــات الاجتماعيــة. وقــد 
أدى هــذا التطــور في وســائل الإعلام، لا ســيما وســائل التواصــل الاجتماعــي، 
إلى اســتبدال التجنيــد المجتمعــي التقليــدي بأشــكال مختلفــة مــن المشــاركة 

.)2016 )أوراغ،  الإعلاميــة 

في ظــل غيــاب بنيــة تحتيــة مجتمعيــة محليــة قائمــة وطويلــة الأمــد للمعارضــة 
مــن حقبــة مــا قبــل وســائل التواصــل الاجتماعــي، وجــد الشــباب والمقيمــون 
والمواطنــون المنخرطــون الذيــن لا ينتمــون بالفعــل إلى هيــاكل اجتماعيــة 
أنفســهم  المجتمــع  في  المحافظــة  للعناصــر  وتابعــة  ومتماســكة  منضبطــة 
منفصليــن عــن أي مجــال مــحلي، ولجــأوا بــدلاًً مــن ذلــك إلى عالــم الإنترنــت 
للحصــول على شــعور بالانتمــاء. وقــد جعــل هــذا بــدوره مــن عالــم الإنترنــت 
كثــر جاذبيــة وســهولة للعديــد مــن العامليــن في المجــال السياســي  شــبكة أ
الباحثيــن عــن مجنديــن جــدد؛ فقــد أصبحــت منصــات التواصــل الاجتماعــي 
مثــل تويتــر )الآن X( وفيســبوك وإنســتجرام وتيــك تــوك محــركات للحــركات 
المشــاركون  أشــار  وقــد  لنفســها.  الترويــج  إلى  تهــدف  التــي  الاجتماعيــة 
الناشــطون في الحركــة البيئيــة التــي ظهــرت في أعقــاب أزمــة إدارة النفايــات 
عــام 2015، والذيــن لعبــوا دوراًً رئيســياًً في حركــة »طلعــت ريحتكــم«، إلى 
وتنظيــم  الاحتجاجــات  إلى  الدعــوة  في  خــاص  بشــكل  فيســبوك  أهميــة 
المتطوعيــن. وبعبــارة أخــرى، اســتطاعت وســائل الإعلام العالميــة أن تكمــل 
الأحيــان،  بعــض  في  محلهــا  تحــل  لــم  إن  المباشــرة،  الاجتماعــات  مســاحة 
كبــر على التأثيــر في  كبــر قــدرة أ ممــا وفــر للأشــخاص الذيــن لديهــم منصــات أ

اتجاــهات وأــهداف الاحتــجاج وتوجيهــها.
 

حدود الممارسة الخطابية: صاخبة في غرف 
الصدى، صامتة في المجتمع 

 على الرغــم مــن هــذا الاســتثمار في وســائل الإعلام الجديــد للترويــج للحــركات 
مــن  السياســي  المجــال  في  العاملــون  يتمكــن  لــم  الجديــدة،  الاجتماعيــة 
الإفلات مــن الخوارزميــات التــي تحتويهــم، ممــا يزيــد مــن إعــادة إنتــاج غــرف 
الصــدى العاجــزة عــن الوصــول إلى جمهــور أوســع )خاصــة أصحــاب المصلحــة 
اللبنــاني(. وتشــكّلّ غــرف  الســياق  يتواصلــوا معهــم في  أن  يفتــرض  الذيــن 
الصــدى عبــر الإنترنــت لعنــةًً زائفــةًً للناشــطين والناشــطات حيــث يبــدو أن 
المشــاركة عبــر الإنترنــت تخلــق في البدايــة هيمنــةًً مضــادة، لكنهــا في الواقــع 
لا تســمح لهــؤلاء الفاعليــن إلا بالهــروب مــن الأســئلة الصعبــة حــول ترســيخ 
وبورج-برافــو،  )تيريــن  الرئيســية  المجتمعيــة  المســاحات  في  وجودهــم 
كبــر بكثيــر مــن حجمنــا«، كمــا قــال أحــد المشــاركين مــن  2021(. »إن تأثيرنــا أ
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الحــزب الشــيوعي اللبنــاني في إشــارة إلى عــدم وجــود اســتثمار شــعبي قــوي 
وواســع النطــاق ومتعــدد المــوارد. في الحقيقــة، إن الممارســة الخطابيــة التــي 
تبرزهــا وســائل التواصــل الاجتماعــي لا يمكــن أن تكــون بالضــرورة إلا مكمّّلــة 
لمكونــات حيويــة أخــرى للنضــال الاجتماعــي، والتــي يجــب أن تشــمل إنشــاء 
كــز ثقافيــة - سياســية قويــة، والاســتثمار  فــروع محليــة بميزانيــات قويــة ومرا
في اقتصــاد بديــل يســتفيد مــن التكنولوجيــا وشــبكات التضامــن لمناهضــة 
البنــى الزبائنيــة، وإنشــاء كتلــة اجتماعيــة تضــم مجموعــة متنوعــة مــن القــوى 

الاقتصاديــة والسياســية التــي تتشــارك رؤيــة وخارطــة طريــق مشــتركة. 

 

السياسة الراديكالية العالمية 
مقابل التكيف المحلي

 
 لا يخفــى على أحــد أن المنظمــات والحــركات التــي تتناولهــا هــذه الأوراق، 
إلى  التقدميــة  الاقتصاديــة  التجمعــات  إلى  النســوية  الحــركات  مــن  بــدءًًا 
المنظمــات اليســارية، لا تقــف كقــوى اجتماعيــة مركزيــة ذات تاريــخ وقواعــد 
القــوى على  هــذه  تبقــى  ذلــك،  مــن  العكــس  بــل على  اجتماعيــة مهيمنــة. 
الهامــش، مســتفيدةًً مــن الظهــور التاريخــي للطبقــة الوســطى المتعلمــة التــي 
تبنــي قدراتهــا التدريجيــة في التواصــل مــع دوائــر نخبويــة ســهلة الوصــول إليهــا 
)هاوغبــول، 2013(. وفي حيــن أن الاحتجاجــات الشــعبية التــي بــرزت بعــد 
العــام 2011 قــد فتحــت بعــض الآفــاق لبنــاء مجتمــع شــعبي، إلا أن غيــاب 
شــبكة ماديــة متاحــة باســتمرار مــن الزبائنيــة جعــل هــذه القــوى غيــر قــادرة 
على منافســة القــوى القائمــة على الطائفــة. في هــذه الورقــة، أوجــز وجهــات 
نظــر المنظمــات المختلفــة حــول البدائــل المتاحــة في ظــل هــذا التبايــن في 

الــسلطة.
 

الخلاصة الأساسية والمدخل النظري 
الاجتماعيــة  القــوى  خلالهــا  مــن  قامــت  التــي  الطــرق  القســم  هــذا  يوجــز   
والسياســية البديلــة إمــا بتموضعهــا البراغمــاتي في أجــواء غيــر مألوفــة لروحهــا 
)القائــم على  المهيمــن  المنــاخ  لهــذا  العــام  المجــال  بإربــاك  أو  السياســية، 
والمنظــورات  الأبويــة،  الاجتماعيــة  والبنــى  الطائفــة،  على  المبنــي  التكيّّــف 
النيوليبراليــة للســوق( مــن خلال تحــدي هــذه المنظــورات بشــكل تنازعــي 
مــن خلال حزماتهــا الليبراليــة أو اليســارية العالميــة الخاصــة بهــا. وفي حيــن أنــه 
لا يوجــد بالفعــل تقســيم ثنــائي صــارم بيــن هذيــن المســارين، حيــث تســتدعي 
الجهــات الفاعلــة كلتــا الاســتراتيجيتين بطريقــة جدليــة، إلا أن هنــاك اختلافــاًً 
قاطعــاًً ملحوظــاًً بيــن الجهــات الفاعلــة التــي تســتخدم أحدهمــا في الغالــب أو 
الآخــر. وقــد أثــر ذلــك على الطــرق التــي يُُنظــر مــن خلالهــا إلى هــؤلاء الفاعليــن 
ليــس فقــط مــن قبــل الجمهــور الأوســع، ولكــن أيضــاًً مــن طــرف العامليــن 
السياســيين والمموليــن والحلفــاء الآخريــن الذيــن يلاحظــون تكيــف الشــخص 

أو مــبدأه.
 

كثــر مــا  ومــن هــذا المنطلــق، يتــجلى العمــل الفكــري للعامليــن السياســيين أ
يتــجلى في قدرتهــم على الاســتفادة مــن المعرفــة بعمليــات التعلــم العابــرة 
بطريقــة  الراديكاليــة  والمخططــات  للمثــل  تــروج  التــي  الوطنيــة  للحــدود 
ذرائعيــة. وبعبــارة أخــرى، لا تنفــع المشــاريع السياســية الطموحــة الجذريــة 
ملائــم  تكييــف  لصالــح  المــحلي  التكييــف  على  قدرتهــا  في  إلا  والتحويليــة 
للســياق يخاطــب الجمهــور الــذي تأمــل في تعبئتــه وتجنيــده وربمــا احتوائــه. 
تفشــل السياســة الراديكاليــة إذا مــا خلقــت غرفــة صــدى نخبويــة إضافيــة 
حالــة  دراســة  تُُظهــر  إليــه.  تنتمــي  الــذي  الســياق  اعتبــارات  عــن  منفصلــة 
كثــر  بيــروت تقويــم )وهــي حملــة انتخابيــة شــعبية، ســتتم مناقشــتها بشــكل أ

تفصــيلاًً أدنــاه( محاولــة ناجحــة إلى حــد مــا مــن قبــل العامليــن في السياســة 
الراديكاليــة الذيــن ينخرطــون في مجــال مــحلي لا يشــبههم تمامــاًً، وســاعدهم 
في ذلــك في المقــام الأول اســتراتيجيات التواصــل الإبداعيــة والألعــاب اللغويــة 

التــي دعمــت قدرتهــم على التواصــل مــع جمهورهــم المــحلي. 
 

السياسة الراديكالية كعنصر فاعل في بناء 
الحركة 

 لطالمــا كانــت المفاهيــم العالميــة والعابــرة للحــدود الوطنيــة لبنــاء الحــركات 
جــزءاًً مــن المشــهد السياســي اللبنــاني. مــن الفاشــية وحــزب الكتائــب إلى 
الماركســية اللينينيــة والحــزب الشــيوعي اللبنــاني إلى أفــكار التحــرر الوطنــي 
كية العالم الثالث في حوار مع الأحزاب البعثية والقومية العربية، لم  واشترا
يكــن المشــهد المــحلي محليــاًً بحتــاًً أبــداًً، بــل كان متأثــراًً بالتطــورات الإقليميــة 
والدوليــة في الفكــر السياســي والســلطة )منــدل ومولــر، 1987؛ البردويــل، 
2016(. وعصرنــا الحديــث ليــس اســتثناءًً، لا ســيما بعــد الانتفاضــات العربيــة 
في العــام 2011، والدعــوات المفاجئــة التــي أعــادت النظــر في ضــرورة تفكيــك 

النـظـام الطائـفـي في لبـنـان في ذـلـك الـعـام.
 

الســوفياتية،  بعــد  مــا  اليســارية  على  طــرأت  التــي  التطــورات  وســاهمت 
والحركــة النســوية، والحركــة البيئيــة، وسياســة المنظمــات غيــر الحكوميــة، 
كية الخضــراء، وانتقــادات مناهضــة الإمبرياليــة، والأســئلة المتعلقــة  والاشــترا
بــدور الدولــة الحديثــة، في تشــكيل عناصــر مختلفــة مــن حــركات المعارضــة 
في الــبلاد )باك-مــرس 2006(. لقــد اســتخدم الشــباب المتعلّمّــون وبعــض 
مكوّّنــات الطبقــة الوســطى التــي تعرّفّــت مبكــراًً على هــذه المفاهيــم، الحــرم 
الجامعــي، ومســاحات المــدن البديلــة، والفضــاءات الفكريــة الرقميــة، والبنــى 
التنظيميــة مــن أجــل الانخــراط في نقاشــات ثقافيــة وسياســية حــول طــرق 
العاملــون  اســتلهم  اللبنــاني.  الســياق  في  الأيديولوجيــة  الحــزم  هــذه  ترجمــة 
السياســيون في هــذه الحقبــة مــن التوجهــات المماثلــة في المنطقــة والعالــم 
لتصــور واقــع بديــل وأســاليب لتنفيــذ الممارســة التنازعيــة. ومــن التقييمــات 
الاحتجاجــات  خلال  نشــطوا  الذيــن  البيئييــن  الباحثيــن  أحــد  قدمهــا  التــي 
المناهضــة للســلطة في العــام 2015 والمعنييــن بأزمــة إدارة النفايــات، أن 
الأطــر الدوليــة المتعلقــة بالسياســة الخضــراء كانــت أساســية لبــدء البحــث 
رئيســية  الأوليــة مكونــات  الدراســات  هــذه  كانــت  الشــأن.  هــذا  في  المــحلي 

لشــبكات المناصــرة المبكــرة. 
 

بيــن  كمحادثــة  باســتمرار  يتأرجــح  الراديكاليــة  السياســة  دور  تقييــم  إن 
الماضــي والحاضــر، بيــن التقليــد والحداثــة. فكمــا كانــت الأحــزاب السياســية 
الحديثــة التــي تحــاول إعــادة تصــوّّر دور الدولــة القوميــة تنــازع الإقطاعييــن 
إعــادة  اليــوم  السياســة  في  العاملــون  يحــاول  الماضــي،  في  القبائــل  وأمــراء 
تقديــم السياســة الراديكاليــة إلى مشــهدٍٍ كان قــد انعــدم تسييســه على نحــوٍٍ 
متزايــد في العقــود القليلــة الماضيــة، لا ســيما بعــد الحــرب الأهليــة. فبعــد 
الحــرب، لــم تعــد تصنيفــات مثــل اليســار واليميــن جــزءاًً مــن النقــاش، وتزايــد 
تهميــش النقاشــات حــول السياســة الملموســة مــع مــرور الوقــت في ظــلّّ 
ولايــة النظــام الســوري على السياســة اللبنانيــة الداخليــة )الحســيني، 2012(. 
بعبــارة أخــرى، لــم يتــمّّ إدخــال السياســة الراديكاليّّــة إلى المشــهد مــن قبــل 
هــؤلاء العامليــن السياســيين المعاصريــن، بــل أعيــد إدخــال السياســة وإعــادة 
طرحهــا بعــد فتــرة طويلــة مــن معــاداة السياســة )مــع اســتثناءات أبرزهــا قــدرة 
حــزب الله على فــرض نفســه كحركــة مقاومــة في جنــوب لبنــان( التــي فرضتهــا 
حوافــز بعــض المصالــح السياســيّّة والاقتصاديّـّـة خلال فتــرة مــا بعــد الحــرب. 
ومــع ذلــك، فــإن إعــادة تقديــم السياســة بشــكلها الراديــكالي يثيــر تســاؤلات 
حــول كيفيــة تلقــي مختلــف الجماهيــر، ولا ســيما العديــد مــن دوائــر الأحــزاب 

الطائفـيـة، لمـثـل ـهـذا الخـطـاب.
 



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
10 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

إحــدى النقــاط التــي أثارهــا أحــد المنظميــن المجتمعييــن في حركــة »طلعــت 
المنظمــات  إقصــاء  فيهــا  تــم  التــي  الطــرق  حــول  تــدور   »2015 ريحتكــم 
خاصــة  الشــعبية،  الاحتجاجــات  ســياق  في  بالضــرورة  التقليديــة  اليســارية 
مــع خيبــة أمــل العديــد مــن الدوائــر والجماهيــر مــن دور المنافــذ التقليديــة 
أصبحــت  ذلــك،  مــن  وبــدلاًً  السياســية.  والمشــاركة  الاجتماعــي  للتحــول 
الحــملات السياســية الشــعبية في الشــارع السياســي هــي القاعــدة المعتــادة 

للباحثــين ــعن فــضاء بدــيل؛ إلا أن ــهذه العملــية ــلم تــكن مــستدامة.
 

لــم تكــن المنظمــات الشــعبية التــي كانــت تراقــب أو تشــارك في المحطــات 
الانتخابيــة المفصليــة في عامــي 2018 و2022، بالضــرورة أن تأخــذ العمليــة 
على محمــل الجــد. فقــد عــاد الخيــال الثــوري والراديــكالي الممــزوج بالبرنامــج 
الطمــوح الــذي وفرتــه الانتفاضــة الشــعبية والمظالــم الهائلــة التــي أفرزهــا 
انفجــار مرفــأ بيــروت في 4 آب/أغســطس إلى الظهــور، حيــث قــدم العاملــون 
السياســيون اليســاريون، الذيــن شــارك العديــد منهــم في حلقــات النقــاش 
المركــزة، انتقــادات مقنعــة للمرشــحين والحــركات التــي ركــزت بشــكل مفــرط 

على اســتخدام هــذه المحطــات لتحقيــق مكاســب خطابيــة أو مؤسســية. 
 

كيفية بناء براغماتية واعية 
تتصــل مســألة البراغماتيــة، في هــذه الحالــة، بالطــرق التــي يتــم مــن خلالهــا 
تعديــل فهــم المــرء الراديــكالي والطوبــاوي للكيفيــة التــي يجــب أن يتشــكل 
بهــا العالــم مــن خلال الاعتبــارات المحليــة للســياق الــذي يعيــش فيــه. في 
كتوبــر وانفجــار  حالــة لبنــان، جعلــت تداعيــات انتفاضــة 17 تشريــن الأول/ أ
المرفــأ في 4 آب/ أغســطس العديــد مــن المنظّّريــن الراديكالييــن يدركــون 
حتــى  اللبنــاني،  للمجتمــع  الــداخلي  المنطــق  مــع  منطقهــم  تعديــل  أهميــة 
كانــت  التــي  الاســتقطابية  المشــاعر  المنطــق  هــذا  عناصــر  عــززت  عندمــا 
ســائدة في الانقســام بيــن تحالــف 8 آذار/مــارس وتحالــف 14 آذار /مــارس2 
)مثــل ضــرورة التصــدي لــسلاح حــزب الله(. ومــن التعــديلات المهمــة الأخــرى 
في تعليقــات العديــد مــن الناشــطين نظرتهــم إلى رزمــة صنــدوق النقــد الــدولي، 
إذ لــم يتطرقــوا إلى تحفظاتهــم على سياســات الصنــدوق العالميــة وركــزوا 
في نقدهــم على عــدم رغبــة أصحــاب المصــارف والسياســيين المتحالفيــن 
معهــم في تطبيــق إصلاحــات وقوانيــن أساســية تعيــد الاســتقرار إلى القطــاع 
آن  واحــد. وأشــار  الضروريــة والصعبــة في  الصنــدوق  المــالي مقابــل رزمــة 
المشــاركون على وجــه الخصــوص إلى أنــه على الرغــم مــن الســجل الــكارثي 
لصنــدوق النقــد الــدولي في العديــد مــن البلــدان الناميــة في العقــود القليلــة 
الماضيــة، إلا أن مشــكلة الطبقــة الحاكمــة مــع صنــدوق النقــد الــدولي هــي أنــه 
يركــز بعنــاد على الحاجــة إلى إعــادة هيكلــة النظــام المــالي، والتــي بدورهــا تــأتي 
على حســاب مصالــح نخــب سياســية واقتصاديــة محــددة )إيشــكر ويوســف، 

.)2022
 

عنصــر آخــر مــن عناصــر الســلوك البراغمــاتي يتعلــق بكيفيــة اضطــرار الطبقــة 
الوســطى الليبراليــة اليســارية المثقفــة مــن الطبقــة الوســطى، المتمركــزة في 
بيــروت بشــكل أساســي، إلى التحــدث وإيجــاد أرضيــة مشــتركة مــع المعارضــة 
المحليــة للقــوى الطائفيــة في مختلــف المناطــق، على الرغــم مــن تعزيــز هــذه 
أعضــاء  دأب  التــي  الســائدة  والسياســية  الاجتماعيــة  للمعاييــر  المعارضــة 
الســلطة على تشــجيعها. وقــد ارتبطــت شــخصيات المعارضــة التقليديــة في 

  بعد انسحاب الجيش السوري من لبنان، انقسمت الساحة السياسية بين  2
معسكرين يحاولان تقديم إجابات مختلفة لمعضلات عدة: مسألة حزب الله، والعلاقة 
مع سوريا، وأدوات حماية لبنان من الانتهاكات والتوسعية الإسرائيلية، ومستقبل بناء 
الدولة في ظل وجود حزب الله ونموذج تقاسم السلطة بعد الحرب الأهلية. ففي حين 
وقف تحالف 14 آذار/مارس، الذي تألف أساساًً من تيار المستقبل والحزب التقدمي 

كي والقوات اللبنانية، ضد حزب الله والنفوذ السوري، عبّّر تحالف 8 آذار/مارس،  الاشترا
الذي تألف أساساًً من حزب الله وحركة أمل والتيار الوطني الحر، عن الحاجة إلى حزب 

الله وإعادة النظر في العلاقة مع سورية.

مناطــق مختلفــة في الــبلاد بالســلوك الأبــوي والمشــاريع التجارية المحســوبية 
والميــول الأوليغارشــية في المنظمــات غيــر الحكوميــة والجماعــات السياســية 
التــي تأسســت حديثــاًً. غيــر أن ذلــك لــم يخلــق بالضــرورة حاجــزاًً مــن التواصــل 
بيــن الجهــات الفاعلــة البديلــة والعديــد مــن هــذه الشــخصيات التــي تتفــاوض 
الجبهــة  داخــل  والمســاحة  الســلطة  مــن  مزيــد  على  الحصــول  أجــل  مــن 

المناهـضـة للـسـلطة.
 

العالمية في مقابل المحلية في بيروت: 
بيروت تقاوم كحالة 

 كانــت »بيــروت تقــاوم« حملــة انتخابيــة شــعبية تأسســت في شــباط/فبراير 
2022 في دائــرة بيــروت الثانيــة خلال الانتخابــات النيابيــة في ذلــك العــام. في 
الناشــطين:  مــن  دوائــر  ثلاث  بيــن  فعليــة  كة  الحملــة كشــرا بــدأت  البدايــة، 
شــبكة مــدى، ولحقــي والفاعليــن الذيــن قــادوا حملــة »كلنــا بيــروت« في العــام 
2018 )أبرزهــم إبراهيــم منيمنــة(. ركّـّـزت الحملــة على خطــاب جذري وواضح 
يدعــو إلى العلمانيــة وإنصــاف ضحايــا انفجــار مرفــأ بيــروت، وإيجــاد حــلّّ عــادل 
وتأســيس  الخســائر،  توزيــع  لإعــادة  وخطــة  الاقتصاديــة  للأزمــة  اجتماعيــاًً 
الهيكليــة،  الناحيــة  مــن  الله.  حــزب  سلاح  ضــد  وســلمية  شــعبية  مقاومــة 
تمحــورت الحملــة أيضــاًً حــول شــكل مــن أشــكال الديمقراطيــة التشــاركية 
حيــث صوّّتــت الجمعيــة العموميــة للجماعــة على المرشــحين الذيــن يجــب 
التفــاوض مــع المنظمــات والمجموعــات  أن ترشــحهم قبــل وبعــد عمليــة 
الأخــرى. بعبــارة أخــرى، ليســت »بيــروت تقــاوم« قائمــة انتخابيــة، بــل هــي 

حملــة شــعبية أعلنــت عــن ضــرورة إنشــاء قائمــة موحــدة في الدائــرة. 
 

وفي حين أن المنظمين والمنسقين الأساسيين وراء حملة »بيروت تقاوم« 
تفســير  كيفيــة  في  عالميــة  أيديولوجيــة  يحملــون  تقدميــون  يســاريون  هــم 
وممارســة السياســة، إلا أن الحملــة انطلقــت مــن عــدة نقــاط محليــة قويــة 
يجــدر التذكيــر بهــا: التشــديد على كيفيــة انتقــال الــبلاد دســتورياًً وسياســياًً 
مــن الترتيبــات التــي وضعــت خلال فتــرة مــا بعــد الحــرب؛ والتركيــز بشــكل 
خــاص على اســتخدام حــزب الله للعنــف السياســي، والــذي كان لــه صــدى 
 2008 أيار/مايــو   7 أحــداث  مــن  المتضرريــن  بيــروت  أهــالي  لــدى  خــاص 
)عندمــا اســتخدم حــزب الله سلاحــه عمليــاًً للســيطرة على المدينــة رداًً على 
الضغــوط السياســية على أجهزتــه الأمنيــة(؛ وخطــاب متشــدد ومثيــر للجــدل 

ــحول كيفــية دــفع أصــحاب المــصارف ثــمن الأزــمة.
 

علاوة على ذلــك، ومــع ازديــاد تجــذّّر الحملــة داخــل المدينــة، بــدأت قاعــدة 
كمعارضيــن  أنفســهم  عرّفّــوا  الذيــن  أولئــك  )خاصــة  المحافظيــن  أعضائهــا 
إلى  أدى  ممــا  النمــو،  في  التقليديــة(  والميــولات  بالقيــم  احتفظــوا  لكنهــم 
ومنظــري  التقليدييــن  المحلييــن  الســكان  بيــن  وجــدلي  ديناميكــي  تفاعــل 
العمــال السياســيين. وفي حيــن بقــي المنظّّــرون الأيديولوجيــون اليســاريون 
المكونــات  مــن  الفعــل  ردود  ســمحت  القيــادة،  في  الأوائــل  الليبراليــون 
التوقعــات  بنــاءًً على  بتعديــل خطابهــم  الأكثــر محافظــة للأول  الاجتماعيــة 
التــي قدمتهــا المكونــات الأخيــرة، خاصــةًً أنهــا شــكلت جــزءاًً كبيــراًً مــن قاعــدة 
وحقــوق  المــدني  الــزواج  تعزيــز  كيفيــة  حــول  تمريــن  ذلــك  وتلا  الناخبيــن. 
والمتحوليــن  الجنســية  الميــول  ومزدوجــي  والمثليــات  المثلييــن  وحريــات 
شــامل  مــدني  وقانــون  جنســياًً  والمتحوليــن  الجنــس  ومزدوجــي  جنســياًً 

الــشخصية. الأــحوال  لقوانــين 
 

لــم تحــدث هــذه الجدليــة مــن دون مشــاكل، لا ســيما أن القــوى المحافظــة 
التــي ترشــحت للانتخابــات اســتغلت أيضــاًً المنــاخ السياســي العــام للمدينــة 
ســعيها  في  الكراهيــة  وخطــاب  الكاذبــة  الأخبــار  على  التحريــض  أجــل  مــن 
لاســتهداف الجهــات البديلــة ضمــن قوائــم المعارضــة. وفي هــذه العمليــة، تــم 
تصويــر مرشــحين مثــل إبراهيــم منيمنــة ونهــاد دوميــت بشــكل ســلبي على 

https://www.aljazeera.com/news/2022/2/13/what-next-for-hariri-and-lebanons-sunni-parties
https://nowlebanon.com/elections-and-fear-in-tariq-el-jdideh/


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
11 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

أنهــم مــن أنصــار حقــوق المثلييــن والــزواج المــدني. ورداًً على ذلــك، تناولــت 
حملــة »بيــروت تقــاوم« هــذا الإطــار بطريقــة غيــر مباشــرة؛ فبــدلاًً مــن التعليــق 
على التأطيــر نفســه، ركّّــزت الحملــة على أهميــة الحريــة كمفهــوم محايــد، إلى 
الســلطة لمواصلــة  قــوى  التــي تســتخدمها  جانــب ضــرورة تحــدي الأدوات 

اســتئثارها السياســي الفاســد بالمشــهد البيــروتي. 

 

القيادة: العقبات والنوافذ 
على الرغــم مــن كــون القيــادة أحــد أهــمّّ محــدّّدات التحــوّّل السياســي في القرن 
كثرهــا إبهــاراًً، إلا أنهــا تحتــل اليــوم موقعــاًً ســلبياًً في العديــد مــن  العشريــن وأ
تخصصات العلوم الاجتماعية باسم تحديد الظروف البنيوية الكلية الأوسع 
التــي يبــدو أنهــا تتحكــم في عالــم الحــركات الاجتماعيــة )موريس وســتاغنبورغ، 
2004(. في لبنــان على وجــه الخصــوص، وعلى عكــس التحلــيلات التاريخيــة 
في  والطوائــف  النخــب  بيــن  التوتــرات  الضــوء على  تســلّطّ  التــي  التقليديــة 
لبنــان، ركّـّـزت الأدبيــات المعاصــرة حــول الحــركات الاجتماعيــة مــا بعــد 2011 
بشــكل متزايــد على أنمــاط الحــركات الشــاملة )مايــر، 2015(. ويكتســب هــذا 
الأمــر أهميــة خاصــة عندمــا تدّّعــي هــذه الحــركات الاجتماعيــة الجديــدة في 
حــد ذاتهــا أنهــا تمثّّــل مفهومــاًً جديــداًً للقيــادة لا يكــرّّر التراتبيــة الســلطوية-
الطائفيــة للزعامــات التقليديــة في الــبلاد. وقــد أدى ذلــك أيضــاًً إلى عــدم دراســة 
طبيعــة القيــادة داخــل هــذه الحــركات دراســة كافيــة في الأدبيــات العلميــة. 
وانطلاقــاًً مــن اعتقــادٍٍ شــبه نظــري قائــم على الوكالــة وشــبه نظريــة مفــاده أن 
السياســة تحرّّكهــا في المقــام الأول القيــادة العنيــدة التــي تســتغل الظــروف 
»المناســبة«، يطــرح هــذا القســم الأشــكال المختلفــة للقيــادة الموجــودة في 

حــركات مــا بعــد 2011 في لبنــان. 
 

الخلاصة الأساسية والمدخل النظري 
إنّّ مسألة الأفقيّّة في هذا السياق تعيد النقاش إلى الملمح النظري للعامل 
السياســي كشــخصية حركيــة مقيّّــدة بالحــدود الســياقية للأزمــة المؤسســاتية 
التــي تواجــه نمــاذج القيــادة في الــبلاد. وهــذا الأمــر وثيــق الصلــة بشــكل خــاص 
بالحــركات الشــعبية المعارضــة التــي تختلــف بنيويــاًً عــن الأحــزاب الطائفيــة 
القــرن  في  وتطــورت  تأسســت  التــي  المجتمــع  في  وتجــذراًً  تنظيمــاًً  الأكثــر 

العشريــن. 
 

وبــدلاًً مــن تقديــم تحليــل وصفــي فقــط للقيــادة داخــل الحــركات الاجتماعيــة 
البديلــة، يبيّّــن هــذا القســم أيضــاًً أوجــه القصــور في مختلــف أنــواع التنظيــم 
في  ثــم يمضــي  لبنــان،  للســلطة في  المناهضــة  الحركــة  التــي هيمنــت على 
اقتــراح عــدد مــن الخطــوات لصالــح إصلاح القيــادة. كمــا يســلط الضــوء على 
التبايــن بيــن الحــركات الأفقيــة المعلنــة ذاتيــاًً مــن جهــة وبيــن الهيــاكل القياديــة 
الســلطوية والأوليغارشــية نســبياًً مــن جهــة أخــرى. ومــع ذلــك، فمــن الواضــح 
بشــكل لا لبــس فيــه أن جوانــب مــن كلا النوعيــن »المثالييــن« مــن القيــادة قــد 
تــم تمثيلهــا في نمــاذج تنظيميــة مختلفــة. وبالتــالي، لا يمكــن تجاهــل القيــادة 
باعتبارهــا عنصــراًً حاســماًً مــن عناصــر فاعلــة ذات إرادة قويــة تتخــذ القــرارات 
التنظيميــة والسياســية بانتظــام، وليــس مجــرد اتبــاع موجــة محــددة ســلفاًً 

ـمـن الهـيـاكل الـتـي تـحـدد زمانـهـا ومكانـهـا.
 

الأفقية النمو والحدود 
عنــد تنــاول الحــركات الاجتماعيــة المناهضــة للمؤسســة الحاكمــة في لبنــان 
والمنطقــة بعــد التســعينيات، مــن الضــروري أن نأخــذ بعيــن الاعتبــار التحــول 
الــذي طــرأ، لا ســيما ذلــك الــذي تأثــر بســقوط اليســار الســوفياتي وظهــور قيــادة 

بديلــة بيــن اليســار »الجديــد« )على عكــس اليســار الجديــد في الســبعينيات 
والثمانينيــات( )غيرغيــس، 2019(. وقــد تزايــد إحبــاط هــذه العائلــة الحركيــة 
مــن عجــز أسلافهــا عــن إدمــاج المُُثُُــل الديمقراطيــة في التنظيــم والحوكمــة 
الدولــة. وقــد بلغــت هــذه الــذروة حدتهــا في المجموعــات اللاطائفيــة الأفقيــة في 

لبنــان عمومًًــا، وبيــروت تحديــدًًا، بعــد العــام 2011 
 

المجــال  لتطــوّّر  نظــراًً  سريعــاًً  العمليــة  الممارســة  في  الأفقيّّــة  تجلّـّـت  وقــد 
الرقمــي في ســياق الربيــع الــعربي )شــالكرفت، 2012(. فقــد كان فيســبوك 
وتويتــر منصــات تــم مــن خلالهــا الإعلان عــن مواعيــد المســيرات وعناويــن 
الاحتجاجــات لشريحــة شــبابية رقميــة تســتخدم وســائل التواصــل الاجتماعــي 
بشــكل متزايــد كبديــل لوســائل الإعلام التقليديــة. وفي هــذا الســياق، أصبحــت 
منصــات وســائل الإعلام البديلــة على نحــو متزايــد وســيلة حاســمة وفعالــة 
الأحــزاب  منافســة  يحاولــون  الذيــن  الأفقييــن  للمنظميــن  واســتراتيجية 
المجتمعــات  مــع  الكبيــرة  والماديــة  المجتمعيــة  الروابــط  ذات  السياســية 

المحلــية.
 

الخصــوص  وجــه  على  النشــطاء  مــن  المشــاركون  لاحــظ   ،2019 عــام  وفي 
الانتشار الساحق لتطبيق واتساب كتطبيق تواصل رخيص وسهل الوصول 
إليــه، لا ســيما بعــد أن نجــح في دمــج وتضخيــم قدرتــه على تنظيــم الأفــراد في 
مجموعــات ووظائــف جماعيــة. وبذلــك تــم تزويــد الناشــطين باختصــار مهــم 
لتنظيــم الاجتماعــات وتوزيــع الأدوار واتخــاذ قــرارات سريعــة. وأصبــح النظــام 
المعيــاري المتمثــل في الجمعيــة العموميــة واللجنــة التنســيقية ومجموعــات 
العمــل المفتوحــة العضويــة تطبيقــاًً تقليديــاًً لمعظــم الحــركات الاجتماعيــة 
في الــبلاد؛ كمــا اســتخدمت هــذه العناصــر في نهايــة المطــاف مــن قبــل الفــروع 
كبــر نظــراًً لميــزة المــوارد  المحليــة للأحــزاب الطائفيــة، وإن كان ذلــك بفعاليــة أ

الـتـي تمتلكـهـا.
 

أوليغارش الحركات: القيادة الزائفة في 
العمل 

السياســية  والهيــاكل  الحــركات  لهــذه  الأفقيــة  الطبيعــة  مــن  الرغــم  على 
في كل مجموعــة  الأوليغارشــية  القيــادة  مــن  فعليــاًً  أن شــكلاًً  إلا  الجديــدة، 
بــدأ يســتقر. وبســبب انخفــاض المــوارد الماليــة ونقــص القــدرات الإجماليــة، 
وعــدم التماثــل الطبيعــي وســوء تقســيم الأدوار بيــن مــن لديهــم القــدرة على 
كبــر ومكانــة  توفيــر العمــل )خاصــةًً الجهــات الفاعلــة التــي تتمتــع بوقــت فــراغ أ
كثــر، مصحوبــاًً  اقتصاديــة أعلى( وأولئــك الذيــن كانــت إمكانياتهــم محــدودة أ
بضعــف عمليــة مأسســة المجموعــات، بــدأ عــدد مختــار مــن الجهــات الفاعلــة 

في كل مجموعــة في احتــكار عمليتــي صنــع القــرار وبنــاء الحركــة.  
 

ا�  وفي الوقــت نفســه، لــم تقابــل القيــادة الزائفــة داخــل هــذه الحــركات دائمــ
»قيــادة أصيلــة«. ويميــل منتقــدو قيــادة الحــركات إلى بنــاء ثقافــة التشــكيك 
الضغــط  الثقــة في عمليــة  وفقــدان  للمجموعــة،  الداخليــة  الآليــات  في  التــام 
باليــأس،  الإحســاس  مهّّــد  وقــد  العمليــة.  هــذه  مــن  للخــروج  والتفــاوض 
التيــارات  بيــن  التوســط  لعمليــة  العاطفــي  الاســتنزاف  بعمليــة  مصحوبــاًً 
الفكريــة والسياســية المختلفــة، الطريــق لرفــض القيــادة. وفي أعقــاب قصــور 
المعارضــة خلال انتخابــات 2018، شــعور زادت مــن حــدة النظــرة الســلبية 
للقيــادة السياســية على مــدى العقــود القليلــة الماضيــة، أوضــح المتظاهــرون 
)زيــادة  قيــادة  بلا  انتفاضــة  ســتكون  يصوغونهــا  كانــوا  التــي  الانتفاضــة  أن 

 )2022 ميقــاتي، 
 

الحــركات  فــإن  الحركــة،  بنيــة  حــول  الاســتقطابي  النقــاش  هــذا  خضــم  في 
مــن  ا�  جديــد جــيلاًً  ربّـّـت  قــد  الشــلل،  أوقــات  في  ســيما  لا  الاجتماعيــة، 
بيروقراطيــي الحــركات غيــر القادريــن على رؤيــة الحاجــة إلى العمــل العاجــل 



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
12 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

إلى جانــب ابتــكار أدوات تعبويــة تتجــاوز الذخيــرة التقليديــة الموروثــة مــن 
اليســار التقليــدي والتــي بنيــت عليهــا حقبــة مــا بعــد 2011 مــن العامليــن 
في الحقــل السياســي. فيمــا يلي ملخــص أساســي: اعتبــاراًً مــن عــام 2023، 
لــم يعــد الخطــاب والنقــاش العــام في يــد الحركــة المناهضــة للمؤسســة. بــل 
هيمــن الذعــر الاجتماعــي والكراهيــة على المشــهد السياســي، وطــرح كبــش 
انهيــار  فــداء فعــال )اللاجئــون، ومجتمــع الميــم، ومــا إلى ذلــك( في خضــم 
اقتصــادي لا ينتهــي ويتوســع باســتمرار. أمــا الأســئلة المضــادة التــي لا يجيــب 
كــم القــوة ونحــن ضعفــاء؟ وإذا  عنهــا العاملــون في الحركــة فهــي كيــف نرا
كان المشــهد السياســي ليــس ملــكاًً لنــا، فمــا الــذي يمكننــا فعلــه لخطفــه 
مــن أولئــك الذيــن يســيطرون على وســائل الإعلام والاحتــكارات الاقتصاديــة 

الطائفــية؟ والميليــشيات  للدوــلة  القسرــية  والأجــهزة 
 

الخطوات التالية 
 لا ينبغــي للحــركات الاجتماعيــة في لبنــان أن تتشــبث بـ«طغيــان اللا هيكليــة« 
)فريمــان، 1972( الــذي لــم يفعــل ســوى إعــادة إنتــاج التراتبيــة في ســياق 
يفتــرض أنــه أفقــي. وبــدلاًً مــن ذلــك، فــإن الاتفــاق بشــفافية على تقســيم 
الأدوار، والاعتــراف بالتأثيــر الفعــال للقيــادة الشــخصية وأهميتهــا، والتركيــز 
الحــركات  هــذه  عليــه  اعتــادت  الــذي  التشــغيل  بــدء  نمــوذج  تجــاوز  على 
السياســية التقليديــة، كلهــا أمــور ضروريــة للانتقــال إلى نمــط مختلــف مــن 

التنظيــم: نمــط يشــدد على المســؤولية والمســاءلة والطمــوح الهيــكلي. 
 

للأحــزاب  بالنســبة  مشــكلة  المشــتركة  بالملكيــة  شــعور  خلــق  كان  وقــد 
بدورهــا  تتوســط  مشــتركة  عمــل  ثقافــة  بوجــود  تســمح  لا  التــي  المركزيــة 
بيــن القيــادة والقاعــدة. إنّّ تجــاوز بعــض القيــود الهيكليــة لصالــح العمــل 
وقيــاس  عملهــم  لتجربــة  الثقــة  الحركــة  في  العامليــن  يمنــح  الديناميكــي 

الــشامل. الــعام  الــحس  على  التأثــير  حــيث  ــمن  تأثيرــهم 
 

عندمــا تبــدأ الأدوات ســواء كانــت هيكليــة أو غيــر هيكليــة في تعزيــز الشــعور 
بالخمــول وانعــدام التواصــل الــداخلي وغيــاب الشــعور المشــترك بالانتمــاء، 
يجــب ابتــكار أدوات جديــدة في الســعي إلى تغييــر الاســتراتيجية، بغــض النظــر 
عــن مــدى عنــاد بعــض بيروقراطيــي الحركــة )مهمــا كانــت نواياهــم حســنة(. 

 
النشــطاء الصغيــرة في تنافــس  الناشــئ لمجموعــات  النمــوذج  انتهــى  لقــد 
تاريخيــة  اتفاقــات  هنــاك  تكــون  أن  ويجــب  خطابيــة؛  حصــة  على  مســتمر 
بيــن مختلــف مكونــات المعارضــة ذات الميــولات السياســية والاجتماعيــة 
كثــر  والاقتصاديــة المتشــابهة مــن أجــل دفــع عمــل النشــطاء إلى منتجــات أ

طموحــاًً وقــدرة على تلبيــة احتياجــات الدوائــر الأوســع. 
 

الخاتمة والدروس المستفادة
الخــاص  مســعاي  إلى  بالنســبة  الإنجــاز،  قيــد  عمــلٌٌ  هــو  المشــروع  هــذا 
ومســاعي جميــع العامليــن والباحثيــن السياســيين الذيــن يحاولــون تحديــد 
موقــع التقــدم النظــري الأوســع نطاقــاًً في تطبيقــه الحركــي. وإننــي متحمــس 
إلى  الأســفل  مــن  التشــكيلات  حــول  اللاحقــة  الأبحــاث  لقــراءة  فقــط  ليــس 
كثــر في الانتقــادات الموجهــة إلى الفئــات  الأعلى في لبنــان، بــل أيضــاًً للتوســع أ
الموضوعيــة وحــزم التحليــل المنهجيــة التــي تــم تطويرهــا وإبرازهــا والتأكيــد 
للطــرق  أفضــل  لاكتشــاف  مســتمرٌٌ  تمريــنٌٌ  وهــذا  الورقــة.  هــذه  في  عليهــا 
المختلفــة التــي يمكــن لهــذه الحــركات أن تعــزز مــن خلالهــا حضورهــا وقوتهــا 

وخطابــها.
المقدمــة في  والــرؤى  الذاتيــة  الســير  مــن  الاســتفادة  الورقــة  هــذه  وتحــاول 
المنهجيــة  النمــاذج  إلى  وبالنظــر  المركــزة.  النقــاش  المجموعــات  جلســات 
الفئــات  الامثلــة مفيــدة في توضيــح  أن هــذه  أجــد  التــي تهمنــي،  والنظريــة 

مجــال  على  تهيمــن  التــي  الأساســية  المشــاكل  تحــدد  التــي  المواضيعيــة 
الحــركات الاجتماعيــة غيــر الطائفيــة في الــبلاد ووضعهــا في ســياقها بشــكل 
والسياســات  والانتخابــات،  الراديــكالي،  والخيــال  القيــادة،  وهــي:  أفضــل، 
إلا  ليســت شــاملة،  الأربعــة  المحــاور  هــذه  أن  مــن  الرغــم  الشــعبية. وعلى 
أنهــا تشــمل الأســئلة والمشــاكل التــي طرحتهــا الحــركات على مــر الســنين، 
وتوضيــح بروزهــا الفئــوي يســمح لنــا بفــك النزاعــات الأساســية والمعــضلات 
فــإن  أخــرى،  وبعبــارة  قائمــة.  تــزال  لا  التــي  الخلافيــة  والنظريــة  التنظيميــة 
هــذا التمريــن هــو أولاًً وقبــل كل شــيء أداة لتحديــد الحلــول بشــكل أفضــل 
العلاقــة  تفتــح  أخيــرًًا،  الســابقة.  والمشــاكل  المــآزق  في  التأمــل  مــن  بــدلاًً 
الديناميكيــة والمتغيــرة باســتمرار بيــن منظمــي الحركــة إمكانيــة اســتخلاص 
الــدروس المســتفادة المتبادلــة في خضــم الأزمــات المشــتركة. وتشــمل هــذه 

اــلدروس ــما يلي

•	 رفــض العلاقــة الثنائيــة بيــن المحلــي والعالمــي، الراديكالــي والمحافــظ، 
الراديكاليــة  الــرؤى  تنشــط  شــاملة  اســتراتيجية  إلــى  الســعي  فــي 
والطموحــة فــي البــاد مصحوبــة بحساســية محليــة تهتــم بمــدى إمكانيــة 
العاملــون  يطرحهــا  التــي  والمشــاريع  المصطلحــات  إلــى  الوصــول 

السياســيون.
•	
•	 الاعتبــار  بعيــن  الأخــذ  مــع  والقيــادة  المســؤولية  إلــى  الحاجــة  تقييــم 

الآليات الأفقية للمشــاركة الأوســع القادرة على الاســتفادة من مواهب 
مجموعــة أوســع مــن المجنديــن؛ ممــا يزيــد مــن بنــاء قــدرات التنظيمــات 
والكفــاءات ويكســر اســتحواذ أوليغارشــي الضمنــي لبعــض المنظميــن 

علــى كياناتهــم. 
•	
•	 عــدم الوقــوع فــي فــخ النزعــة الانتخابيــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار القيــود 

أخــرى،  وبعبــارة  الانتخابيــة.  النزعــة  لمناهضــة  والماديــة  الحقيقيــة 
للعامليــن  يمكــن  ولحظــة  مســاحة  مجــرد  هــي  الانتخابيــة  السياســة 
حركتهــم  لبنــاء  توفرهــا  التــي  الطاقــات  مــن  الاســتفادة  السياســيين 
وتحقيــق انتصــارات قصيــرة الأجــل. فهــي لا يمكــن أن تحــل محــل بنــاء 
هيــاكل مســتدامة، لا ســيما فــي ســياق لا يســمح بوجــود مؤسســات 

قويــة. سياســية 



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
13 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

 

المراجع 

Alwan, L. “Making Sense of the October 2019 Uprising in Lebanon: Competing Discourses and Conceptualizations” Doctoral 
dissertation, American University of Beirut, 2023.

Amenta, E., Caren, N., Chiarello, E. and Su, Y. “The Political Consequences of Social Movements”, Annual Review of Sociology, 
Vol.36, 2010, pp. 287-307.

Anstorp, H. B. “Students Taking to the Streets: Mobilizing for a Secular Lebanon”, MA thesis, Department of Culture Studies and 
Oriental Languages, University of Oslo 2020.

Aouragh, M. “Online Politics and Grassroots Activism in Lebanon: Negotiating Sectarian Gloom and Revolutionary 
Hope”, Contemporary Levant, Vol.1 No.2, 2016, pp. 125-141.

Bamyeh, M. A. ed., Intellectuals and Civil Society in the Middle East: Liberalism, Modernity and Political Discourse, Bloomsbury 
Publishing, 2012.

Bardawil, F. “Theorising Revolution, Apprehending Civil War: Leftist Political Practice and Analysis in Lebanon (1969-79)”, LSE 
Middle East Centre Paper Series No. 16, 2016.

Baumann, H. “Citizen Hariri and Neoliberal Politics in Postwar Lebanon”, Doctoral dissertation, SOAS, University of London, 
2012.

Bellin, E. “Reconsidering the Robustness of Authoritarianism in the Middle East: Lessons from the Arab Spring”, Comparative 
Politics, Vol.44 No.2, 2012, pp. 127-149.

Bloom, J. “The Dynamics of Opportunity and Insurgent Practice: How Black Anti-colonialists compelled Truman to Advocate 
Civil Rights”, American Sociological Review, Vol.80 No.2, 2015, pp. 391-415.
 
Burstein, P. and Linton, A. “The Impact of Political Parties, Interest Groups, and Social Movement Organizations on Public Policy: 
Some Recent Evidence and Theoretical Concerns”, Social Forces, Vol.81 No.2, 2002, pp. 380-408.

Chaaban, J., Haidar, D. Ismail, R., Khoury R. and Shidrawi, M. “Beirut’s 2016 Municipal Elections: Did Beirut Madinati 
Permanently Change Lebanon’s Electoral Scene?”, Case Report, Arab Center for Research and Policy Studies, 2016.

Chalcraft, J. “Horizontalism in the Egyptian Revolutionary Process”, Middle East Report, Vol.262 No.42, 2012, pp. 6-11.

Deets, S. “To Hope or Not to Hope: Liberalism, Neoliberalism, and Learning from Lebanon’s 2022 Election”, Nationalism and 
Ethnic Politics, 2022, pp. 1-12.

Deets, S. and Skulte-Ouaiss, J. “Breaking into a Consociational System: Civic Parties in Lebanon’s 2018 Parliamentary 
Election”, Ethnopolitics, Vol.20 No.2, 2021, pp. 157-185.

El Kak, N. “A Path for Political Change in Lebanon? Lessons and Narratives from the 2018 Elections”, Arab Reform Initiative, 
2019.
El Khazen, F. “Political Parties in Postwar Lebanon: Parties in Search of Partisans”, The Middle East Journal, 2003, pp. 605-624.

El-Husseini, R. Pax Syriana: Elite Politics in Postwar Lebanon, Syracuse University Press, 2012.



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
14 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

Al-Nahar Newspaper, “Etlaq Tayyar El-Taghyeer Fi Al-Janoub. 2022, retrieved from https://www.annahar.com/arabic/
section/76-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/23102022043555104

Freeman, J. “The Tyranny of Structurelessness”, Berkeley Journal of Sociology, 1972, pp. 151-164.

Gamson, W. A. “Movement Impact on Cultural Change”. In Gamson, W. A. Culture, Power, and History (pp. 103-125). Brill, 2006.

Geha, C. “Politics of a Garbage Crisis: Social Networks, Narratives, and Frames of Lebanon’s 2015 Protests and their Aftermath”. 
Social Movement Studies, 18(1), 2019, 78-92.

GIUGNI, M. “How social Movements Matter: Past Research, Present Problems, Future Developments”. In How Social Movements 
Matter. Minneapolis: University of Minnesota Press, 1999. p. xiii–xxxiii.

Gramsci, A. The Prison Notebooks: Selections. Trans. Q. Hoare and G. Nowell-Smith, 1973.

Guirguis, L. The New Left in 1960s and 1970s Lebanon and 1917 as model and foil. In Communist Parties in the Middle East 
(pp. 258-267). Routledge 2019.
Gurr, T. R.. Why Men Rebel. Routledge 2015.

Halawi, I., & Salloukh, B. F. Pessimism of the Intellect, Optimism of the Will after the 17 October Protests in Lebanon. Middle 
East Law and Governance, 12(3), 2020, 322-334.

Haugbolle, S. “Social Boundaries and Secularism in the Lebanese Left”. Mediterranean Politics, 18(3), 2013, 427-443.
Ishker, N., & Youssef, J. “Economic Crises and The Reform Programs: Will the IMF Assistance Rescue Lebanon?” International 
Research Journal of Management, IT & Social Sciences, 9(2), 2022, 281-293.

Jasper, J. M. Emotions and social movements: Twenty years of theory and research. Annual review of sociology, 37, 2011, 285-
303.
Karam, J. G., & Majed, R. eds. The Lebanon Uprising of 2019: Voices from the Revolution. Bloomsbury Publishing 2022.
Khneisser, M. “The Marketing of Protest and Antinomies of Collective Organization in Lebanon”. Critical Sociology, 45(7-8), 
2019, 1111-1132.

McCarthy, J. D., & Zald, M. N. “Resource Mobilization and Social Movements: A Partial Theory”. American Journal of Sociology, 
82(6), 1977, 1212-1241.

Meier, D. “Popular Mobilizations in Lebanon: From Anti-System to Sectarian Claims”. Democracy and Security, 11(2), 2015, 176-
189.

Mendel, M., & Müller, Z. Fascist Tendencies in the Levant in the 1930s and 1940s. Archív Orientální, 1987, 55, 1-17.

Meyer, D. S., and Staggenborg, S. “Movements, Counter-movements, and the Structure of Political Opportunity”. American 
Journal of Sociology, 101(6), 1996, 1628-1660.

Mhanna, A. G., and Safieddine, K. “Lebanon”. In Fengler, S et al (eds). Media Accountability in The Mena Region: Polity Study.  83-
96. Erich-Brost Institut, 2021.
 
Morris, A. D. The Origins of the Civil Rights Movement. Simon and Schuster, 1986.

Morris, A. D., and Staggenborg, S. (2004). “Leadership in Social Movements”. Editor(s). Snow, A. D., Sarah A. Soule, Hanspeter 
Kriesi, eds. The Blackwell Companion to Social Movements, 171-196. Blackwell Publishing Ltd, 2004.

Nagel, C., and Staeheli, L. “International donors, NGOs, and the Geopolitics of Youth Citizenship in Contemporary 
Lebanon”. Geopolitics, 20(2), 2015, 223-247.

Safieddine, K., “Lebanon’s Opposition Today: A story of Perpetual Crises”, The New Arab, 2023, available at https://www.

https://www.annahar.com/arabic/section/76-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/23102022043555104
https://www.annahar.com/arabic/section/76-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/23102022043555104
https://www.newarab.com/analysis/lebanons-opposition-today-story-perpetual-crises


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
15 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

newarab.com/analysis/lebanons-opposition-today-story-perpetual-crises

Skocpol, T. States and Social Revolutions: A Comparative Analysis of France, Russia and China. Cambridge University Press, 
1979.
Tarrow, S. Power in movement. Cambridge University Press, 2022.

Terren, L. T. L., and Borge-Bravo, R. B. B. R. “Echo Chambers on Social Media: A Systematic Review of the Literature”. Review of 
Communication Research, 9, 2021.

Vértes, S., van der Borgh, C., and Buyse, A. Negotiating civic space in Lebanon: The potential of non-sectarian 
movements. Journal of Civil Society, 17(3-4), 2021, 256-276.

Weiss, M. “The Historiography of Sectarianism in Lebanon”. History Compass, 7(1), 2009, 141-154.

Wolfson, M. “The Legislative Impact of Social Movement Organizations: The Anti-Drunken-Driving Movement and the 21-year-
old Drinking Age”. Social Science Quarterly, 1995, 311-327.

Yonker, C. Youth Politics, Popular Organizations, and the Struggle for Secularism in Lebanon. Bustan: The Middle East Book 
Review, 12(1), 2021, 16-36.

Ziadeh-Mikati, N. “Reflections on 2019 Lebanese Protests: Seeds of Change and the Role of University Institutions.” In Di 
Donato, M. and Manduchi, P., ed. Lebanon: Between Aspiration of Changes and the Ancient Regime. UNIMED, 2022.

https://www.newarab.com/analysis/lebanons-opposition-today-story-perpetual-crises


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
16 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
17 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان



13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
18 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
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الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
19 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
20 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
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https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
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13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
21 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
22 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
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23 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.
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13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
24 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
25 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
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13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
26 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 
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	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
27 الخيــارات الإســتراتيجية للحــركات المناهضــة للســلطة في لبنــان

	1 .de-police-a-sfax-les-agents-insultent-les-militants-de-
/gauche-et-les-qualifient-de-koffar-video

	2 ولكــن . خطيــة،  120د  الأحيــان  غالبيــة  فــي  المواطنيــن  عقوبــة  كانــت 
الشــكاوى المرفوعــة ضــدّ الأعــوان يتــمّ اعتبارهــا غيــر قانونيةومنــذ العــام 
الماضــي صــدرت عــدّة أحــكام تتضمّــن عقوبــات أشــدّ ضــدّ المناضــات 

والمناضليــن تراوحــت بيــن ثلاثــة وســتة أشــهر ســجنا نافــذا.
	3   فــي حالــة وفــاة الضحيــة، تعــوّد الاتصــال الرســمي للــوزارة علــى إرجــاع .

ســبب الوفــاة إلــى أخــذ الضحيــة لجرعــات زائــدة مــن المخــدّرات. ويعتبــر 
تجريم الضحايا في قضايا العنف البوليســي اســتراتيجية إعلامية شــبه 
آليــة فــي تونــس كمــا فــي غيرهــا مــن البلــدان، كمــا يبيــن ذلــك كاداســيوني، 
فانيّســا فــي: الدفــاع الشــرعي القتــل الأمنــي، الجرائــم العنصريــة والعنف 

CNRS البوليســي 2018 باريــس منشــورات
	4  حوار مع محام مدير مساعد سابقا في هيئة الحقيقة والكرامة..
	5  عــادة مــا يكــون هــؤلاء المحامــون منتميــن إلــى الرابطــة التونســية للدفاع .

عن حقوق الانســان أو الجمعية التونســية للنســاء الديمقراطيات.
	6 عمــر العبيــدي، مــن أنصــار جمعيــة النــادي الإفريقــي، توفــي أثنــاء مطــاردة .

أمنيــة إثــر مقابلــة رياضيــة فــي ملعــب رادس، فقــد حاصرتــه دوريــة أمنيــة 
علــى ضفــاف أحــد الوديــان الجاريــة، وعنــد إعلامــه للأعــوان أنـّـه لا يحســن 
الســباحة، أجابــه أحدهــم حســب شــهود حاضريــن »تعلـّـم عــوم«، قفــز 
عمــر فــي المــاء ،ومــن الغــد تــمّ العثــور علــى جثتــه. تمــت إحالــة 14 عونــا 
مــن أجــل القتــل علــى وجــه الخطــأ وعــدم نجــدة شــخص فــي حالــة خطــر.

	7 إعانــة عدليــة علــى . تــمّ توفيــر قرابــة مائــة  الســنتين الأخيرتيــن  خــال 
أســاس برنامــج: »حمايــة حقــوق الأشــخاص المحتفــظ بهم«.المرجــع: 
الكتــاب الأبيض.«دعــم التــزام المجتمــع المدنــي« وبرنامــج »البديــل« 

.)ASF, ATL MST SIDA(
	8 . 2013 بيــن  للتعذيــب  مباشــرة  ضحيــة  بـــ410  البرنامــج  هــذا  تكفّــل 

و2021. ويظهــر تقريــر المنظمــة الدوليــة لمناهضــة التعذيــب أنّ أغلــب 
المرجــع:  وطنــي.  وحــرس  أمــن  أعــوان  طــرف  مــن  تمّــت  الإعتــداءات 
التقريــر الســنوي لبرنامــج ســند المنظمــة العالميــة لمناهضــة التعذيــب 

 .2022
	9 تمــت مبــادرة أولــى فــي هــذا الخصــوص مــن طــرف جمعيــة إنكفاضــة .

INKYFADA فــي موقعهــا الإلكترونــي، وتضمّنت احصائيات للأشــخاص 
الرابــط:  انظــر  العدليــة.  2011 وتبعاتهــا  الشــرطة منــذ  الذيــن قتلتهــم 
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-
/police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres

.	10 المقصــود »بالدمقرطــة« بالنســبة للمنظمــات الدوليــة فــي هــذه الحالــة، 
هــو تقديــم آليــات الرقابــة علــى العمــل الأمنــي )بجرعــات ضئيلــة فــي 
الغالــب(، وتكويــن قــوات الأمــن الدالخلــي فــي مــادة حقــوق الإنســان، 

)البيانــات  الأمنيــة  المؤسســة  داخــل  للشــفافية  الترويــج  وكذلــك 
وضــع  الأمنــي،  الجهــاز  وتنظيــم  هيكلــة  حــول  ،الوضــوح  المفتوحــة 

اتصال...إلــخ.( اســتراتجيات 
.	11  تــمّ تخصيــص الجــزء الأكبــر مــن هــذه الميزانيــة )قرابــة 15 مليــون أورو( 

كــز القيــادة الحدوديــة )شــراء مــواد وتكويــن وأشــغال  لإعــادة تأهيــل مرا
بنيــة تحتية...إلــخ( وتــمّ تخصيــص مــا يزيــد قليــا عــن مليــون ونصــف 
ســنة  آخــر  فــي  المشــروع  وانتهــى  الأخلاقيــات.  لجنــة  لمشــروع  أورو 
2020.  ومــازال مشــروع برنامجالإتحــاد الأوروبــي لإصــاح قطــاع الأمــن 

PARMSS فــي مســتوى التفــاوض.
.	12 كتيّب أصدره برنامج الأمم المتحدة للتنمية حول هذا المشروع.
.	13 )إقامــة،  التكويــن  نــدوات  بتنظيــم  المصاريــف  أغلــب  وتتعلـّـق 

كــز امــن )شــراء أجهــزة إعلامية ،ســيارات(  استشــارات( إعــادة تأهيــل مرا
وتــمّ  المحاســباتية...إلخ  المراقبــة  بإجــراء  خاصّــة  تكليــف مؤسســات 
اليــوم. إلــى  ومــازال مســتمرّا   2020 القــرب ســنة  أمــن  برنامــج  تمديــد 

.	14  حــوار مــع المســؤول عــن مشــروع برنامــج الأمــم المنتحــدة للتنميــة. 
https://   :جانفــي 2018 . يوجــد مشــروع المدونــة علــى الرابــط التالــي

legislation-securite.tn/fr/law/54718
.	15 وهــي إدّعــاءات لا يمكــن لنــا تأكيــد صحّتهــا، نلاحــظ فقط أنّ هذه القضيّة 

شــهدت تــداولا إعلاميــا هــذا الصيــف بعــد إعــان وضعــه تحــت الإقامــة 
الإجباريــة وإصــدار بطاقــة جلــب فــي حقّــه حيــن كان هاربــا فــي الجزائــر. 
وكان تعييــن لزهــر لونقــو فــي قلــب خــاف سياســي بيــن قيــس ســعيد 
ورئيــس الحكومــة الســابق هشــام المشيشــي. وكان هــذه الأخيــر قــد 
أقــال توفيــق شــرف الديــن فــي جانفــي 2021 بعــد قــرار طــرد لزهــر لونقــو 
)الــذي كان ملحقــا امنيــا فــي باريــس(. وحيــن عــاد هشــام المشيشــي 
وزيــر للداخليــة بالنيابــة، قــام بعــد بضعــة أشــهر بتســمية لزهــر لونقــو 

كمديــر عــام للاســتعلامات.
.	16  حــوار مــع نقابــي مــن النقابــة الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي. تونــس.  

2021 فيفــري 
.	17  تطالــب نقابــة موظفــي الإدارة العامــة لوحــدات التدخــل بصفــة خاصّــة، 

بالإعتــراف بالشــهائد الجامعيــة للحصــول علــى الترقيــات. بيــان للنقابــة 
المذكــورة 18 مــاي 2022

.	18  يعــود التهديــد بصفــة دوريــة بالإنســحاب الأمنــي مــن طــرف النقابــات 
خاصّــة مــن المنابــر الثقافيــة. فــي جويليــة 2013، هــدّدت النقابــات كذلــك 
بعــدم تأميــن عــروض مغنــي الــراب ولــد الكانــز، وكان هــذا الأخيــر قــد 

ــف أغنيــة »البوليســية كلاب«. ألّ
.	19 كان هــذا المحــلّ مشــغولا مــن طــرف وزارة الداخليــة إلــى حــدود 2011، 

ثــمّ ســلمته إلــى النقابــات فــي فيفــري 2011. حــوارات مــع أعضــاء مــن 
النقابــات الوطنيــة لقــوات الأمــن الداخلــي مــارس 2019.

https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://inkyfada.com/fr/webdoc/tue%C2%B7es-par-la-police-depuis-2011-les-violences-policieres-en-chiffres/
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718
https://legislation-securite.tn/fr/law/54718


13 عامــاًً على الانتفاضــات العربيــة:
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مبادرة الإصلاح العربي

كة  مبادرة الإصلاح العربي مؤسسة بحثية رائدة للبحوث الفكرية المستقلة، تقوم، وبشرا
مع خبراء من المنطقة العربية وخارجها، باقتراح برامج واقعية ومنبثقة عن المنطقة 

من أجل السعي إلى تحقيق تغيير ديمقراطي وعدالة اجتماعية. تقوم المبادرة بالأبحاث 
السياسية، وتحليل السياسات، وتقدم منبراًً للأصوات المتميّّزة وتلتزم في عملها بمبادئ 

الحرية والتعددية والمساواة بين الجنسين.

Avocats Sans Frontières

تأسست منظمة »Avocats Sans Frontières« في عام 1992 في بروكسل ، وهي 
منظمة غير حكومية دولية متخصصة في تعزيز الوصول إلى العدالة والدفاع عن حقوق 

الإنسان. تحارب المنظمة الظلم في مجتمعاتنا وتعزز مبدأ سيادة القانون على أساس 
حقوق الإنسان.


