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  العÎبية القبائلاتحاد  تأسيس :المصÎية   الحدود   إدارة   سياسات 

  الهش توازنللنموذجًا 

  *نهلة محمود 

  2025مارس  /آذار

 

  

  مقدمة 
كتوبر   /الأول  تشÎين  7الأقصى Ņû    طوفان  اندلاع  حتى  الفلسطينية  القضية  تجاه  المصÎية  السياسة  تتغير  مل   أ

  متضاÌبة ال  قراءاتال  من  مجموعة   ليطرح   2024  مايو/أيارŅû    العÎبية   القبائلاتحاد    تأسيس  قرار   جاء قد  و  ،2023

 دور   عłĜ   المحتملة  اتهتأثير   وأشكال  مخاطره عن  لتأسيس هذا الاتحاد، فضلاً   والاقتصادية  يةمنالأ  دوافعال  حول

أحداث   منومحدداته    المصÎية  الإدارةومن ثم ستعرض الورقة أولاً لموقف  الصراع.    أطراف  بين  الوساطةŅû    مصر

السياسة المصÎية من    Ņûقرار تأسيس اتحاد القبائل العÎبية) أو التغير أبعاد (ا ستناقش وثانيً  ،الأقصىطوفان 

خطار ، ورابعًا ستعرض لأمنية والاقتصادية لقرار التأسيسواقع نموذج التوازن الهش، وثالثًا ستعرض للدوافع الأ

  . تأسيس الاتحاد وأشكاله تأثيراته عłĜ علاقة مصر بأطراف الصراع

من   شكلتقد  و  الاستقرار،و  بالثبات  الفلسطينية  القضية  من  المصري  الموقف  محددات  اتسمت مجموعةٌ 

ب  للقضية  الدولة  منالتاÌيخي    الدعم  أهمها:  من،  عديدة  لسنوات  سياستهاالمحددات     التعاطف مصحوباً 

  ة سرائيلي الإ  الانتهاكات  رفضو  ،مصيره  تقÎيرالفلسطيني Ņû    الشعب  أحقيةتأكيد الإدارة المصÎية عłĜ  و   ،الشعبي

لمصر Ņû    الشرقيةعłĜ الحدود    الواقعة  المنطقة  استقرار أهمية  عłĜ   التأكيدو  القسري  التهجير  رفض و  المتكررة

 
  . باحثة ومدرسة جامعية *
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 1.إلخ...  المنطقةإستراتيجية Ņû    كدولة  مصر  وأهمية  الدائمة  المصÎية  الوساطةفضلا عن    ،ها القوميأمن  حماية

  łĜزًا عʞالرواية الرسمية لصانعي القرار مرك Ņû أن  ومن واقع هذه المحددات جاء تناول أحداث طوفان الأقصى

  Ņû غزة لا يتناسب مع ما حدث łĜبالحرب ع ŅĜين الأول  7الرد الإسرائيÎكتوبر  /تش . وقد حشدت مصر  2023أ

الفلسطيني والإبادة  الجماعي للشعب  العقاب  أن سياسة   łĜالمشكلة مؤكدةً ع للتعامل مع  ا  ʝودولي إقليميʝا 

أمر مرفوض القومي هو  والأمن  المنطقة  أمن  (وزارة    2. وتهديد  بالقضية  المعنية  الدولة  بدأت مؤسسات  كما 

توقيع   منذ  للصراع  المصÎية  الرؤية  مع محددات  متوافقةً  برسم خطة  وغيرها)  العامة  والمخابرات  الخارجية 

، خطةٌ رُسِمت عبر الخطوات التالية: إجراء اتصالات مستمرة للتفاوض بشأن 1979اتفاقية كامب ديفيد عام  

كتوبر    /تشÎين الأول  21الدعوة لعقد قمة دولية Ņû القاهرة Ņû  و  وقف إطلاق النار والدعوة لضبط النفس   2023أ

  3. لبحث تطورات الموقف Ņû غزة، لكنّها خرجت بدون اتفاق أو بيان ختامي

الولايات   جانب   łĞإ  ŅĜوالإسرائي الفلسطيني  الجانبين  بين  المفاوضات   Ņû أساسي  كطرف  مصر  لقد شاركت 

كثر من مناسبة من خطورة   المتحدة الأمÎيكية وقطر وłû مفاوضات باÌيس الأوłĞ والثانية. وحذر المسؤولون Ņû أ

ت الإسرائيلية لمصر بأنها سبب تأخر وصول  الوضع الإنساŅû Ņħ غزة، كما أدانوا استهداف المدنيين. ورغم الاتهاما

أيار شهر  وحتى  الحرب  اندلاع  منذ  أنه  إلا  أصلا،  وصولها  عدم  أو  غزةّ   łĞإ وجاء  2024مايو    /المساعدات   ، Ņû  

عن   يÑيد  ما  أدخلت  مصر  أن  رشوان)  للاستعلامات(ضياء  العامة  الهيئة  رئيس  شاحنة   20تصÎيحات  ألف 

ولم تكتف بذلك بل قامت أيضا   4. مساعدات حملت عشرات الآلاف من أطنان المواد الغذائية والطبية والوقود

قادة بجهود   بدعوة  مرة  من  كثر  أ المصÎية  المخابرات  وقامت  الفلسطينية،  الوطنية  المصالحة   Ņû الوساطة 

الفلسطينية   الخلافالفصائل  القضايا محل  القسري   للقاءات عدة لمناقشة  القيادة رفضها للتهجير  كدت  ـ وأ

مجمل    والطوعي  Ņû مرارًا  الموقف  هذا   łĜع وشددت  سيناء،   Ņû والحدود  القومي  الأمن  حماية  وأهمية 

 5. التصÎيحات (تصÎيحات المخابرات العامة، القوات المسلحة، اتحاد القبائل العÎبية) 

الداعم للقضية الفلسطينية،    الحفاظ عłĜ حضورها الإقليمي  Ņûومن ثم تمحورت السياسة المصÎية    ŅĞوالدو

  Ņû ما جاء łĜأهمية استقرار الأوضاع، خشية حدوث تداعيات وع łĜمعاهدة كامب ديفيد، فضلا عن التأكيد ع

 6.داخل الحدود المصÎية  سياسية وأمنية خطيرة تÑيد من عمليات تهجير قسري واسعة محتملة للفلسطينيين

المحدد الأيديولوجي المرتبط بتحفظات الجانب الرسمي المصري عłĜ  وعلاوةً عłĜ ما سبق، ففي رأŅň لعب  

والعدالة)   المسلمين (حزب الحÎية  السابقة بجماعة الإخوان  الفلسطينية وعلاقته  التوجه الإسلامي للمقاومة 

  دورًا هامًا Ņû تشكيل مضمون السياسة المصÎية الحالية. وبقول آخر فقد ظلت الحكومة المصÎية ولفترة طويلة 

تعتمد عłĜ أذرعها المتعددة (وزارة الخارجية، المخابرات العامة، الأمن الوطني، وسائل الإعلام، وغير ذلك من 

  .ŅĜخطوط التوازن والتواصل مع الجانبين الفلسطيني والإسرائي łĜالفاعلين) لإدارة ملف القضية والحفاظ ع

، فصنعت سياسات عامة مستقرة لفترة طويلة  وكانت قادرة عłĜ ذلك إłĞ حد كبير رغم عدم تجانس هذه الأذرع

حتى اندلاع أحداث طوفان الأقصى. وهنا أدركت الحكومة المصÎيةّ بعد فترة من الوقت أن الأمر لن يستقيم  
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بهذا الشكل وأن هناك حاجة لإجراء تغيير جذري فيما يخص قراراتها. ومن ثم استمرت البيانات والتصÎيحات  

ليُعلنََ رسميًا عن تأسيس اتحاد    2024يار/ مايو  أ والمؤتمرات دون ترجمة واقعية إłĞ قرارات حتى أ»ł شهر  

القبائل العÎبية برئاسة إبراهيم العرجاŅħ، وłû هذا الإطار يبدو نموذج التوازن الهش مناسب تماما لشرح التغير  

   7. المفاجئ Ņû عملية صنع السياسة المصÎية تجاه الحرب الدائرة عłĜ حدودها الشرقية 

 ً  وفهم قرار التأسيس  (Punctuated Equilibrium) نموذج التوازن الهش - أولا
يفترض نموذج التوازن الهش المعروف Ņû أدبيات السياسات العامة أن ثبات السياسات العامة يمثل القاعدة  

وذلك ما حدث مع أحداث طوفان الأقصى التي    8. وأن التغيير لا يحدث إلا Ņû مواجهة تغيرات جذÌية مفاجئة

مثلت حدثًا هامًا ومختلفًا أجبر الحكومة عłĜ تغيير السياسات السابقة، فبدلا من الاعتماد أصلا عłĜ مؤسسات  

حكومية وطنية صارت تعتمد عłĜ كيان جديد ليس غير حكومي فحسب ولكنه موازٍ لأحد الكيانات الرئيسة وهو  

ها باتخاذها هذا القرار، ورغم صعوبته، كانت تجد فيه رشادة محددة بأهداف أمنية لوجستية  القوات النظامية، وأن

الذي  العÎبية  القبائل  اتحاد  وهو  معتاد  غير  فاعل جديد  تشكيل  يبرز  التأسيس  قرار  تفسير   łûواقتصادية. و

النظام السياسي Ņû  يتضمن كل عرب سيناء المقيمين عłĜ الحدود المصÎية الإسرائيلية التي سبق وأن ساعد 

الموجودة فيها. وجاء القرار الحكومي بتكوين اتحاد القبائل العÎبية    الإسلاميةالقضاء المسلح عłĜ الجماعات  

(تكوينات عسكÎية خارج إطار القوات المسلحة) لتأمين حدودها ولصد أي هجوم أو نزوح قسري محتمل، وهي 

مع   القبائل  لتحالف  إعلان  بمثابة  العÎبية  القبائل  اتحاد  توقيت تدشين  كان  وكذلك  الأهمية،   Ņû غاية  مسألة 

ليدية التي لعبتها كل من مؤسسات  النظام لتشكيل حاجزٍ مسلحٍ غير رسمي عłĜ الحدود يتجاوز الأدوار التق

القيادة السياسية  البرلمان المصري. ومن ثمʜ فقد قررت  أو القوات المسلحة وحتى  الخارجية والاستعلامات 

الاعتماد عłĜ وكيل غير حكومي لإنجاز بعض المهام التي تعجز بعض المؤسسات الرسمية عن التعامل معها 

  لأسباب مختلفة. 

السياسات هما صور  رئيسيين،  مفهومين  بين  التفرقة   Ņû الهش  التوازن  نموذج  )  cy imagespoli(  ويساعد 

صورة الذهنية التي تصل للرأي العام ، وهي الفيما يخص صور السياسات.  )policy venues(  وأماكن السياسات

الإعلام،  وسائل   Ņûو الجمهور  أمام  العامة  السياسات  بها  تُناقش  التي  الطÎيقة   łĞإ تشير  فإنهّا  السياسة،  عن 

ر من خلال منظور المعتقدات والقيم ʜمجموعة من الحقائق تُفَس łĞهذا الإطار فالصورة الذهنية    9. وتستند إ łûو

[رئيسه]   Ņħالعرجا إبراهيم  أو  العÎبية  القبائل  اتحاد  التواصل   10عن  وسائل  تصدرت  إذ  سلبية؛  صورة  هي 

القبائل   لـ"مشايخ  بيان   Ņû جاء  كما  ثروته.  مصادر  عن  وتسأل  الصورة  هذه  تُبرزِ  منشورات وصور  الاجتماعي 

العÎبية Ņû الصعيد والغرب"، رفض "اتحاد القبائل العÎبية" بل والدعوة لحل هذا الاتحاد لما يشكله من خطر 

بمعاناة   بالمتاجرة  إياه  متهما   Ņħالعرجا زعامة  رافضا  عشائري،  نزاع  باندلاع  وتهديد  المصÎيين  وحدة   łĜع

والمقصود هنا المؤسسات التي يتم   ،تالسياساأماكن  أما فيما يتعلق بمفهوم    11. الفلسطينيين Ņû قطاع غزة

اتخاذ قرارات بشأن قضية معينة إنشاء هذا من خلالها   łĜكانت هناك موافقة ضمنية من الأجهزة الأمنية ع ،
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زادت عن   والتي  الاتحاد  كيانات وجمعيات أهلية Ņû تشكيل  Ņû    25الاتحاد فضلا عن مشاركة عدد من  كيان 

اتحاد  جمعية مشهرة، وذلك فضلاً عن    17ما يقرب من    2024ليها لاحقًا Ņû حÑيران/ يونيو  إالبداية ثم انضم  

كثر من الكيان الجديد(اتحاد قبائل سيناء، الذي يرأسه أيضا   العرجاŅħ ويمزج بين الجانبين الأمني والتنموي أ

  12. القبائل العÎبية)

  

دوافع التأسيس الأمنية والاقتصادية لاتحاد القبائل العÎبية: رشادة   - ثانيًا

 مدفوعة بأهداف 
Ņû بيان تأسيس الاتحاد أن الهدف منه هو أن يشكل إطارًا تنظيميʝا واسعًا معبرًا عن مئات القبائل قد جاء نصًا  ل

Ņû إطار وطني خاصة Ņû ظل المخاطر التي تحيط بالحدود الشرقية لمصر، وتستهدف العصف بالكيان الوطني  

Ņû حماية الأمن القومي والتواصل  وإلحاقه بالمخططات الرامية والهادفة إłĞ نشر الفوضى. وأنه يهدف للمشاركة  

مع كافة القبائل العÎبية للوصول إłĞ قواسم مشتركةً Ņû إطار الدولة وخدمةً لأهدافها. وłû الوقت نفسه، دعم 

  Ņû موقف مصر الثابت łĜمواجهة مخطط التهجير لتصفية القضية الفلسطينية، والتأكيد ع Ņû القوات المسلحة

قامة الدولة الفلسطينية المستقلة وعاصمتها القدس الشرقية. وłû السياق ذاته،  رفض العدوان وإنهاء الأزمة بإ 

وقع الاختيار عłĜ العرجاŅħ رئيس اتحاد قبائل سيناء ليكون رئيسًا لاتحاد القبائل العÎبية تقديرًا لدوره الوطني  

أي تكوين عسكري  -وبحثا Ņû دوافع تأسيس هذا الاتحاد وهل هو كيان مواز لمؤسسات الدولة  13. والاجتماعي

كيان  أم أنه يمثل ميلشيا وأم أنهّ فصيل تابع للقوات المسلحة، أو يعمل لصالحها    –غير رسمي أو ظهير للدولة  

أو حليف  مسلح مساند للجيش؟   وشÎيك للدولة Ņû إدارة معبر رفح والتجارة الرسمية وغير  أو يجب اعتباره 

  łĜتنفيذ  وذلك إذ    الحدود،الرسمية ع إطار   Ņû الحكومة كة مع  بالشرا مشروعات عمرانية  إنه يعمل منذ مدة 

ومشروعات للبنية التحتية، ومحاولة جمع القبائل وجعلها تعمل لصالح النظام وتدعم تنفيذ سياساته الأمنية  

وكيل الحكومة لإنجاز ما تعجز  أو    أو اعتباره كيان قبŅĜ يعمل كظهير شعبي خلف القيادة والجيش المصري،

ولقد استفاد   14؟جمعية أهلية تعمل Ņû إطار القانونمجرد  هي عن القيام به علنا؟ أم يجدر التعامل معه باعتباره  

العرجاŅħ تماما من كونه من أبناء المنطقة وشÎيك Ņû إدارة المعابر من واقع استثماراته فضلاً عن تعقد الأمر  

وعدم نجاح الأجهزة المختلفة للدولة Ņû تحقيق تقدم يذكر Ņû هذا الملف، وتعثر المفاوضات مع طول الفترة منذ  

كتوبر   السابق مع الحكومة Ņû مواجهة داعش Ņû سيناء وقدرته الحالية  فضلاً عن نجاحه  2023تشÎين الأول/ أ

عłĜ إدارة الموقف. وقد استغلّ علاقاته الوثيقة بالمسئولين الحكوميين ليستخدم كل هذه الظروف والأدوات  

  للتأثير عłĜ السياسة الحكومية، واتخاذ القرار لصالحه وإنشاء الاتحاد برئاسته رسميا ليكون بمثابة حاجز بشري 

 ŅĜالحدود ضد أي نزوح أو اشتباكات محتملة مع أي من الجانبين الفلسطيني أو الإسرائي łĜ15. ع  
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   أمنية  دوافع-أ
تأمين الحدود وحماية الأمن القومي المصري هي أحد أهم  واعتبار    2014تمثل تلك الدوافع Ņû أنه منذ عام  ت

نفق بين مصر    2000من أجلها قام بإزالة الأنفاق التي قدرت Ņû هذا الوقت بحواŅĞ    الذيأولويات النظام الجديد  

رَت الأنفاق المؤدّية  ونقُِلَ  وأÒُيِلَت مدينة رفح المصÎية بالكامل    وغزة. ʞمكان آخر، ودُم łĞية إÎسكان رفح المص

أن    إłĞ رفح الفلسطينية، حتى وإن حدث ذلك من الجانب المصري فقط، ومن ثم تستطيع حماس إذا أرادت

  الأوضاع تقوم بتغيير تلك المسارات وعمل فتحات جديدة، وهو ما تعلمه السلطات المصÎية جيدًا. وقد ازدادت  

داعش،   المناطق Ņû سيناء لصالح  المسلحة سيطرتها عłĜ عدد من  القوات  الأمنية سوءًا Ņû سيناء وفقدت 

وغيرها من الجماعات التكفيÎية. وقد ساعد النظامُ Ņû مواجهة تلك الجماعات واستعادة الاستقرار والسيطرة  

مواجهة الإرهاب Ņû سيناء    Ņûاتحاد قبائل سيناء والعرجاŅħ كأحد أهم أعضائه ثم رئيسه  عłĜ الأوضاع ما قام به 

عام    Ņû تكوينه  عام  2016منذ  منذ  سيناء  بقبائل  استعان  قد  الجيش  وكان  الأعمال    2013.  من  العديد   Ņû

الاستخباراتية ضد "الجماعات الإرهابية"، وذلك كجزءٍ من مساعيه Ņû توحيد جهود القبائل والتنسيق مع الأجهزة  

  16.تأمين المنطقةالأمنية لمواجهة التهديدات الإرهابية و 

ولقد لعب الاتحاد دورًا هام Ņû جمع المعلومات عن الجماعات التكفيÎية ومواقعها السÎية، كما شاركوا الجيش   

وكان   .Ņû الحملات ضد الإرهابيين ومراقبة المناطق الحدودية والأنفاق غير الشرعية المتجهة إłĞ خارج الحدود 

الجيش   وقام  تسليح حديث،  تملكه من  بما  التكفيÎية،  الجماعات  الحرب ضد   Ņû الجيش  دعم  الاتحاد  هدف 

دÌيب شباب من الاتحاد بداخل معسكرات تابعة له بشكل منتظم، وكُوʞنتَ مجموعات مسلحة من عشائر بت

تابعة  مقرات  داخل  المجموعات  تلك  تدÌيب  وجرى  القبائل،  لهذه  تابعين  أعمال  رجال  من  بتمويل  القبائل 

 17. مقاتلو "معركة التطهير"  للجيش Ņû مدينتي "العÎيش" و"بئر العبد" بمحافظة شمال سيناء، فيما أطُلقِ عليها

 16منظمات حقوق الإنسان العاملة Ņû سيناء، أطفالٌ لا تتجاوز أعمارهم  وقد اشترك، حسب تقاÌير عدد من  

عامًا Ņû مواجهة عناصر تنظيم تكفيÎية Ņû سيناء بعد أن سمحت قوات الجيش لميليشيات "اتحاد القبائل"  

  القيام بذلك. المتحالفة معها

ومن ثم كان لاتحاد القبائل تجÎبة مميزة Ņû مساعدة النظام الحاŅû ŅĞ مواجهة التحديات الأمنية بسيناء بحكم   

معرفته الجيدة بالطبيعة الجغرافية للمنطقة التي انتهت باستقرار الأوضاع الأمنية والقضاء عłĜ نفوذ الجماعات  

  .ظيم داعش، وأغلقوا الأنفاق أمام العناصر الإرهابية التكفيÎية، وقطعوا الدعم اللوجستي والإستراتيجي عن تن 

ومن ثم كان وراء رشادة قرار تشكيل اتحاد القبائل العÎبية بهدف استثمار نجاح اتحاد قبائل سيناء Ņû السيطرة  

وتوقيت هذا القرار إنما يرتبط برغبة مصر Ņû التصدي للتحركات الإسرائيلية Ņû استقطاب عłĜ الأوضاع الأمنية  

بدو النقب، وقيامها بالتحالف مع القبائل والعشائر العÎبية بصحراء النقب التي لها حدود متلاصقة ومباشرة  

المشترك بين أجهزة    الاقتصادي وكذا أن الأمر مرتبط بالأهداف الاقتصادية والتحالف    وامتداد طبيعي لسيناء

  .Ņħرئاسة  ولقد انعكست  الدولة والعرجا Ņû نائبه ʜبية إذ إنÎتشكيل اتحاد القبائل الع Ņû علاقته بالأجهزة الأمنية
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 Ņû شمال سيناء، ونائبيه Ņû بية السابقÎجروب" هو اللواء لؤي زمزم مدير المخابرات الح Ņħمجموعة "العرجا

رئاسة الاتحاد هما اللواء أحمد صقر جهينة محافظ الغÎبية السابق وضابط أمن الدولة، بينما نائبه الثاŅħ هو أحمد 

   18رسلان رئيس لجنة الشؤون العÎبية بمجلس النواب سابقًا.

  اقتصادية  دوافع -ب
وغيرها العرجاŅħ بأنه تايكون (إمبراطور) اقتصادي وأنه لا    19صفت بعض وسائل الإعلام الغÎبية مثل التايمز و 

بما Ņû ذلك المصÎيين أنفسهم   –يمكن لأي شخص أو شيء أنّ يمر عبر معبر رفح أو عبر العرجاŅħ وشركاته  

المملوكة للعرجاŅħ. وتقوم الشركة    –من حامŅĜ جوازات السفر المصÎية   دون دفع رسوم بالدولار لشركة هلا 

أÌباحا    تقÎير للتايمزبالتنسيق مع الأمن المصري بشكل غير رسمي. وقد كشف   تلك الشركة قد حققت  أن 

  ŅĞمصر قُدرت بحوا łĞالدخول إ Ņû سكان غزة الراغبين łĜ5000تخطت المئة مليون دولار نظير فرضها رسومًا ع 

. وهو ما  واقتصادي  يوأمن  سياسيدولار للشخص الواحد. والعرجاŅħ تÎبطه صلات قوية بشخصيات لها نفوذ  

جدًا لأن احتكار يتيح لشركته "تقليل أوقات الإجراءات والمرور من نقاط التفتيش أثناء الرحلة"، وهذا أمرٌ خطيرٌ 

  20. "القوة يجب أن يكون من جانب الدولة فقط ولا يجب توكيل أي ميلشيا أو كيانات أخري خشية سوء استغلالها

يناير. حيث يمتلك مجموعة شركات تعمل Ņû   25للعرجاŅħ شبكة نفوذ واسعة تعمل Ņû كل شيء منذ ثورة  

مختلف المجالات، بما Ņû ذلك التجارة الخارجية والتعاون الدوŅĞ، وتغطي مجموعة واسعة من الخدمات داخل 

طة تنمية الحكومة المصÎية جزءٍ  وخارج سيناء، كما تُعدّ من أهم المجموعات الاقتصادية المصÎية التي تخدم خ

؛ ما جعل العرجاŅħ 2021ثم عام    2014. كما كان لتلك الشركات دور هام Ņû إعادة إعمار غزة عام  2030من رؤية  

بشبكات علاقاته الأمنية والاقتصادية قادرًا عłĜ لعب دور قيادي Ņû تلك الأثناء، ومن المتوقع أيضًا أن يُكمِل  

كثر من مناسبة سردية فحواها أنه لا يمكن هذا الدور بعد انتهاء ا لحرب عłĜ غزة. لقد طرح العرجاŅħ بنفسه Ņû أ

إلا من خلال المساÌين التنموي عبر مشروعات التعمير والتنمية التي يقودها Ņû سيناء، والأمني    الإرهابمواجهة  

عبر مساعدته الجيش Ņû القضاء عłĜ الإرهابيين من خلال القبائل التي تملك جغرافيا المكان وتستطيع الوصول 

  21.إليهم Ņû أي مكان

) Ņħإن مجموعة العرجاOrgani Group وهي الشركة القابضة التي يقع ضمن ملكيتها عدد كبير من الشركات (

Ņû قطاعات عدة، تعمل بشكل أساسي Ņû مجال المقاولات وتأسيس شركات تابعة عادة ما يكون الهدف منه  

 Ņû تصعيب تتبعها، وعدم تكرار أسماء الشركات عند الفوز بالعقود الحكومية. فمثلا أحد هذه الشركات تعمل

ح الأراضي الزراعية، ولديها مشروعات زراعية Ņû وادي النطرون ضمن مشروع المليون ونصف فدان  استصلا 

التابع للجيش. وتعمل أخري Ņû مجال التسويق وتنظيم الحفلات والمؤتمرات، إذ قامت عłĜ تنظيم مهرجان  

حي بتسويق مشروعات حكومية مثل مشروعات  كما اضطلعت  العالم،  ومؤتمرات شباب  كÎيمة  العلمين  اة 

الÎياضية  للأحداث  التأمين  خدمات  تقدم  الأمنية  للخدمات  شركة  أنشأ  فقد  نفسه،  السياق   łûو وغيرها. 

والترفيهية، وأصبح لديها مثلا عقد تأمين مع النادي الأهŅĜ، فضلا عن قيامها بتأمين مباÌيات المنتخب والنوادي 
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المصÎية، وما فازت به من عقودٍ عبر تشغيلها لعدد واسع من القيادات الأمنية السابقة، مثل اللواء توفيق بدير  

مدير أمن نادي الزمالك السابق، وقيامها بتأمين إستاد القاهرة وحفلات دار الأوبرا ... إلخ، كما أنشأت مجموعة  

تا مشروعات   Ņû تعمل  الجاهزة  للخرسانة  شركة   Ņħبسبب  العرجا مرات  عدة  القطاع  وتضاعف  للدولة،  بعة 

  22. مشروعات البنية التحتية

أما عن غزة فقد كان لشركات العرجاŅħ نصيبٌ كبيرٌ Ņû التعامل معها من خلال شركته للسياحة التي تتحكم   

Ņû حركة العبور من غزة وإليها وتعمل Ņû بيزنس التنسيقات الأمنية الذي جنت من ورائه ملايين الدولارات ولم 

عات الخدمة الوطنية التابع للقوات المسلحة  يكتف بهذا، بل إنه قد أنشأ شركة مقاولات تتعاون مع جهاز مشرو

Ņû كل مشروعات سيناء ومشروعات إعادة إعمار غزة. وشركة للتجارة والتعمير لها حضور واسع آخر Ņû مشروع  

إعادة إعمار غزة وتتحكم بشكل مباشر Ņû مرور البضائع والشاحنات من غزة وإليها عبر معبر رفح، كما تنشط  

المحاجر   إدارة  مجال   Ņû  عتاقة جبل  مثل محجر  المحاجر  من  عددٌ  تدير  الجيش حيث  شركات  كة مع  بالشرا

بمحافظة السويس والمغارة بجبل الحلال بشمال سيناء، وشركة أخرى للصرافة تعمل Ņû مجال تحويل الأموال.  

كات الإستراتيجية  450ومن ثَمʜ تنُفʞذ مجموعة العرجاŅħ ما يÑيد عن   Ņû مجالات   مشروعا ولها العديد من الشرا

الأهداف   لتحقيق  مباشرة  أجنبية  استثمارات   ʞبضخ قيامها  داخل مصر، فضلا عن  والتجارة  والزراعة  الصناعة 

التنموية للدولة، وتعظيم الاستفادة من جهود الدولة المنفذة لتعÑيز التنمية الاقتصادية وتحسين البنية التحتية  

  23. وخاصة Ņû مدينة السيسي Ņû سيناء 

كما يعمل العرجاŅħ وشركاته Ņû تأمين الحدود، وذلك من خلال استكمال البنية التحتية الخاصة بتعمير سيناء  

لوقف مخططات التهجير نظÎيًا عبر الاعتماد عłĜ القبائل العÎبيّة، وعمليا بدعم خطط التنمية Ņû سيناء والعمل 

برفح المصÎية شديدة القُرب من مدينة رفح الفلسطينية، وذلك عłĜ مساحة نحو  عłĜ إنشاء مدينة السيسي  

مدن الجيل الرابع مِن حيث الخدمات والرقمنة والتقدم، وذلك والهدف أن تكون المدينة من    .كيلومترًا مÎبعًا   15

خطة وطنية لتنمية سيناء وÌبطها بالمدن الواقعة عłĜ الضفة الغÎبية لقناة السويس التي تفصلها كجزءٍ من  

  24.عن الوادي

 أخطار تأسيس الاتحاد وتأثيراته عłĜ علاقة مصر بأطراف الصراع  - ثالثًا
ن وجهة نظري، اتحاد القبائل العÎبية كان أمر واقع Ņû سيناء يمتلك نفوذ وقوة اقتصادية وعسكÎية ولوجستية  م

لافتة. ولقد اختبرته الحكومة المصÎيةّ Ņû حÎبها ضد الإرهاب واستطاع أن يحقق الخطط الحكومية Ņû السيطرة  

القرار فيه ضالتهم وأردوا الاستثمار من وجوده    مسئوŅĞ عłĜ الموقف بالتعاون مع الأجهزة الأمنية. ومن ثمʜَ وجد  

  ŅĜالفعŅû    سيناء ومثل لهم هذا الاتحاد الأيدي الخفيّة [السلاح الخفي] التي وإن أطلقت يده فإنهاŅû    الوقت

أنها تعمل معه Ņû الظل؛ وذلك إذ   نفسه تفرض عليه سيطرة شبه كاملة سواء أمنيا أو اقتصاديا. بل والأهمّ 

 łĞتعده لتقوم باستخدامه وتوجيهه بشكل غير رسمي وغير معلن لتحقيق مصالحها من وراء ستار. يعود هذا إ
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والعلاقات مع إسرائيل والولايات المتحدة. ومن  25القيود المفروضة عليها لأسباب عدة أبرزها دور كامب ديفيد

حتى لا تتورط أجهزة الدولة  - ثمَّ فقد قامت الدولة بالإعلان عنه ليعمل بالوكالة عنها، ويتدخل Ņû الوقت المناسب  

ومنطقة    -الرسمية لسيناء  التهجير  بمخططات  يتعلق  فيما  خاصة  القومي  الأمن  لحماية  الأمر  تطلب  إذا  أو 

  دودية بين قطاع غزة ومصر. فيلادلفيا الح

ومن ثم يعمل اتحاد القبائل العÎبية كميليشيا لتأمين الحدود المصÎية ووقف أي محاولات للتهجير القسري  

حال حدوث أي مواجهة    ففيأو الطوعي بمعزل عن القوات المسلحة المقيدة الحركة Ņû بعض أجزاء من سيناء.  

الدولة بقواتها بعيدًا عن هذا الصراع وتدفع بميليشيا    ىستنأ  ،مباشرة مع إسرائيل أو حماس لأي سبب كان

ن قواتها وتحفظ صورتها وموقفها أمام المجتمع الدوŅĞ. يرتبط الأمر كذلك بالموقف الشعبي من   ʜلتأم Ņħالعرجا

القضية الفلسطينية والخوف، حال حدوث أي تصعيد عłĜ الحدود، ألا تشتبك القوات المسلحة المصÎية مع  

الفصا من  قتل  أي   Ņû شÎيكٌ  المصري  الجيش  إن  ويقال  الأمور  فتتصاعد  الفلسطينية،  العناصر  أو  ئل 

الشعب   لحقوق  الداعمة  المصÎية  والثقافة  القيم  بحكم  وسياسيًا  شعبيًا  مرفوض  أمر  وهو  الفلسطينيين 

هم من هذا من الفلسطيني، وهو ما لا تÎيد القيادة المخاطرة باحتمالية حدوثه حتى ولو بنسبةٍ ضئيلةٍ جدًا. والأ

وجهة نظري أنه يمكن للسلطة السياسية Ņû أي وقت حال حدوث أي مشاكل أو تلقيها أية اتهامات أو لوم من  

   26. جانب إسرائيل أو الولايات المتحدة أن تتنصل من المسئولية بكل سهولة

مواجهة التحديات التي  وتبرُز مخاطر هذا الاتحاد Ņû بيان تأسيسه الذى لم يفصح عن الأدوات التي ستمكنه من  

سيناء، وكيف سيساهم الاتحاد كذلك Ņû مواجهة مخطط التهجير الذي يستهدف تصفية القضية    Ņûتواجه الدولة  

كثر من مرة من الحكومة استقبال    Ņûوخاصة بعد فوز دونالد ترامب  –الفلسطينية   الانتخابات وطلبه صراحة أ

عبر استخدام الذراع الأمني للاتحاد الذي سبق وأن ساعد كثيرًا Ņû مواجهة الإرهاب Ņû سيناء، أو   –نالفلسطينيي

التنموي عن طÎيق تحويل مدن سيناء إłĞ مدن الجيل الرابع مِنْ حيث تطوير الخدمات    الاقتصاديعبر الذراع  

   27. وتطبيق الرقمنة. ومن ثم فهناك حالة كبيرة من عدم التأكد تحيط بقرار تشكيل اتحاد القبائل العÎبية 

قد يؤثر سلبًا عłĜ ومن أهم المخاطر كذلك أن هذا الاتحاد قائمٌ أساسا عłĜ أساس عŅČÎ [قبائل سيناء] وأنه  

  łĜع القبلية  النعرات  يغذى  بالأساس  لأنه  مصر؛   Ņû المجتمعي  والتماسك  القومي  مبادئ  الأمن  حساب 

تسليحها وارتكازها عłĜ شبكة مصالح لا تعبر عن تمثيل حقيقي لهذه  المواطنة والمساواة، خاصة مع تطور  

المجتمعات وأنه ينذر باحتمالية تكراره من قِبَلِ عناصر أخرى قد تسعى لإنشاء تكوينات خاصة بها قد تكون  

إنسانية أو اجتماعية أو سياسية ليتصارع مع غيره، ويضطر لحماية نفسه مما يمثل خطورة شديدة عłĜ تماسك  

  لمجتمع خاصة أن ذلك يسير ضد توجه الدولة الرافض الاعتراف بالكيانات المواÒية. ا

 ŅĞوكذا صار هذا الاتحاد يخاطب الكيانات الدولية متجاوزًا المؤسسات الرسمية فصار يخاطب مجلس الأمن الدو

فمن    ʜَثم ومن  الأوضاع.  لبحث  لقاء  بعقد  يطالبها  العÎبية  الدول  وجامعة   ،ŅĜالإسرائي العدوان  بوقف  يطالبه 
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المحتمل أن يؤثر ذلك عłĜ دور الوساطة التي تقوم به مصر عبر أجهزتها الرسمية لتتراجع لصالح الكيان الجديد  

الذي صار للعرجاŅħ كفردٍ فاعل أمني وسياسي واقتصادي،    الاستثناŅŎ (الاتّحاد). كما أن حجم القوى والنفوذ  

وكونه أيضا رمزا لعدد من التقاطعات والمصالح بفعل ما يمتلكه من شركات ومشروعات تجعله منه شخصيا  

خطرًا محتملا. وعłĜ سبيل المثال فقد استُقبِلَ العرجاŅħ بشكل رسمي داخل قاعدة الجورة العسكÎية Ņû تقليد 

بل إلا بشروط محددة مثل وصول ملحق عسكري لدولة أجنبية، فضلاً عن هبوطه بطائرة مدنية  لم يحدث من ق

  Ņû1982.28 مطار عسكري لأول مرة منذ عام 

إن إحدى هذه المخاطر ترتبط بتعارض المصالح؛ لأن شركات المقاولات التي يمتلكها العرجاŅħ هي التي تعمل 

عłĜ إنجاز عملية الإعمار والتنمية Ņû سيناء، فضلاً عن علاقته المباشرة بالسلطات المصÎية، وكذلك بحكومات 

د أن تتحول ميلشيا العرجاŅħ أو تنقلب عłĜ دول عÎبية لها مصالح مباشرة Ņû تسوية القضية. والأخطر بالتأكي

الحكومة بما تملكه من أموال وأسلحة، فتُصبِحُ خطرًا عłĜ استقرار النظام وسلامة أراضيه. ومن ثم يتردد تشبيه  

برئاسة حمدا»Ņ الذى انقلب عłĜ النظام بعد أن    -بالسودان  السÎيع الدعم  بتجÎبة قوات  العÎبية القبائل اتحاد

كبر من أن يظهر  29  -كان حليفه   مما دفع المتحدث الرسمي باسم الاتحاد إłĞ نفى ذلك والتأكيد عłĜ "أن مصر أ

  30."بها ميليشيات أو كيانات مواÒية للدولة.. وأن اتحاد القبائل العÎبية كيان وطني مساند وداعم للدولة

لم تختلف السياسات المصÎية بتأسيس اتحاد القبائل العÎبية [أي بخلق كيانات ما بعد عسكÎية مواÒية    ختاما

من  النوع  هذا  ووصمت  انتقدتها  وأن  لها  سبق  وإن  حتى  المنطقة.  دول  سياسات  من  غيرها  عن  للجيش] 

وكذ الوباء.  نفسها من هذا  تحصين  تتمكن من  لم  أنها  إلا  يتفشى  وباء  بأنه  القبائل  السياسات  اتحاد  يواجه  ا 

ا و/أو مخالفًا   ʝبية حالةً من الرفض من قِبَلِ قطاعٍ كبيرٍ من القوى السياسية والأحزاب باعتباره "كياناً عرقي Îالع

للدستور" و "أنّ هناك خطورةً من توسع نفوذه وتسليحه"، كما أنّ هناك رفضًا لخلق أية كيانات مواÒية للدولة، 

مدنية أنها ستلجأ إłĞ القضاء لوقف خلق كيانات مواÒية وبديلة للدولة، ودعت إłĞ جمع  بل لقد أعلنت الحركة ال

يتوقّف Ņû حقيقة الأمر عłĜ الأوضاع الأمنية Ņû سيناء،  -أو التراجع عنه  –التوقيعات ضده. بيد أنّ صمود القرار 

با  31. ومدى التقدم المحرز Ņû المفاوضات والأوضاع الأمنية والإنسانية Ņû غزة تت  ومن وجهة نظري أن الأمور 

 ħأعقد مع إعلان العرجا Ņ    يكية    بقيادته  سياسيعن حزبÎالجبهة الوطنية " وفوز ترامب بانتخابات الرئاسة الأم"

اتحاد القبائل  هذا السياق، مما سينعكس عłĜ دور    Ņûوموقفه وتصÎيحاته حول القضية الفلسطينية ودور مصر  

  . ىإدارة الحدود وملفات أخر ŅûالعÎبية 

 

، شروع الحكومة Ņû أعمال إغلاق مزلقان أرض اللواء 2013شهد سكان منطقة أرض اللواء، Ņû نهاية عام 

كوبÎيين علويين بدلاً منه: أحدهما للمشاة والآخر للسيارات. كان المزلقان يُعد المعبر السطحي الوحيد  وإنشاء 

والأخير لخط السكك الحديدية الذي يفصل أرض اللواء عن منطقة المهندسين، وهو نقطة اتصال أساسية  
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جاء هذا المشروع   .أسهمت Ņû تأسيس علاقة ممتدة بين المنطقتين منذ نشأتهما، وتوطدت مع نموهما

ضمن خطة الدولة لإغلاق المزلقانات كحل جذري للقضاء عłĜ حوادث اصطدام القطارات بالمشاة أو 

وقد تم تنفيذه من قبل الهيئة الهندسية للقوات المسلحة بتمويل من دولة الإمارات العÎبية   32السيارات،

  33.المتحدة

أدى هذا التدخل العمراŅħ المفاجئ إłĞ قيام مجموعة من السكان بتدشين حملة "متعزلناش" بهدف منع  

الإغلاق الكامل للمزلقان والإبقاء عليه مفتوحًا كممر ومخرج للمشاة، مع الاستمرار Ņû تنفيذ الكوبري العلوي 

 ". كبديل لحركة السيارات، مؤكدين أنهم "مع التطوير

  التوقيع نموذج نشر تم.  توقيع ألف 16 بلغت حيث التوقيعات، جمع عłĜ  أساسي بشكل الحملة اعتمدت

  وقتها أثبت كنموذج ،"تمرد" حملة  تبنته الذي التوقيعات جمع نظام من وصياغته تصميمه Ņû مستلهمًا

 حيث السكان، لمطالب التنفيذية السلطة انتباه لفت Ņû الحملة هذه ساهمت. العام والتأثير الحشد  Ņû نجاحه

  مساحة خلق أهمها مكاسب تحقيق إłĞ  أدى مما شكواهم، وفهم للتشاور اللقاءات من العديد تنظيم تم

 بذلك،. والبدائل الحلول عرض حتى أو التفاوض، بالاستجابة،  صدى وتجد شكواهم  فيها تسُمع حاليًا مفقودة

 الحملة استطاعت .بالعمران المتعلقة القضايا Ņû المجتمعية المشاركة Ņû الحق  انتزاع Ņû الحملة نجحت

  بالمناطق وعلاقتها 34رسميةلاال المناطق بنية إłĞ  النظر عند شائعة  ومحوÌية فاصلة اجتماعية مشكلة صياغة

 بين الفاصلة الجغرافية الحدود مع التعامل Ņû السابقة السكان خبرات إłĞ  ذلك Ņû استندت. الرسمية

  .الدائري الطÎيق مثل الأخرى  الحركة محاور مع تجÎبتهم عبر أو الحديدية، السكك مثل المناطق،

  
 

1 Atef Al-Joulani, Political Insights (6): Determinants of the Egyptian Stance on Operation al-Aqsa Flood and 
the Israeli Aggression on Gaza Strip, al-Zaytouna Centre, 2024, pp. 1-3, available at 

https://eng.alzaytouna.net/2024/03/28/political-insights-6-determinants-of-the-egyptian-stance-on-

operation-al-aqsa-flood-and-the-israeli-aggression-on-gaza-strip/. 
وحدة الدراسات الفلسطينية والإسرائيلية، "سياسة مصر تجاه القضية الفلسطينية بعد حرب غزة"، المركز المصري للفكر   2

  /https://ecss.com.eg/45903.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو  23والدراسات الإستراتيجية، 
  2، تاÌيخ الÑيارة 2024المركز الإعلامي، "الجهود المصÎية لتهدئة الأوضاع Ņû غزة"، الهيئة العامة للاستعلامات، أيار/مايو  3

  https://sis.gov.eg/section/10245/14907?lang=ar، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
،  2024تموز/يوليو  14المصري للشؤون الخارجية: استمرار حرب غزة يهدد استقرار الشرق الأوسط"، وكالة الأنباء الأردنية (بترا)،  4

، متاح عłĜ  2024آب/أغسطس  2تاÌيخ الÑيارة 

; " .https://www.petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=285902&lang=ar&name=news  مصر ترفع عدد شاحنات

،  2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024نيسان/أبÎيل  7، جÎيدة الشرق الأوسط، "يومياً   300المساعدات إłĞ غزة لأكثر من 

 łĜمتاح ع.https://shorturl.at/DJ40B  
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، تاÌيخ  2024كانون الثاŅħ/يناير  24، الجÑيرة نت، "كÎيم محمود، "لماذا ترد مصر عłĜ اتهامات إسرائيل عبر هيئة الاستعلامات؟ 5

المركز الإعلامي، "هيئة الاستعلامات: مصر ترد عłĜ المزاعم  https://aja.ws/z75a1u ; .، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس  2الÑيارة 

تموز/يوليو  25، تاÌيخ الÑيارة 2024كانون الثاŅħ/يناير  22الإسرائيلية الكاذبة حول حدودها مع غزة"، الهيئة العامة للاستعلامات، 

2024 łĜمتاح ع ،.https://shorturl.at/UTuM9  

طارق فهمي، "مرتكزات السياسة الخارجية المصÎية تجاه القضية الفلسطينية (نحو مقاÌبة للدور والمسارات والاتجاهات الراهنة   6

، متاح عłĜ  2024تموز/يوليو  25، تاÌيخ الÑيارة 18-7، ص. 2023، 2/1، العدد الأمن القومي والإستراتيجية، "والمنتظرة)

.https://nsas.journals.ekb.eg/article_309443.html?lang=ar  
بوابة  ، "الإعلان عن تأسيس اتحاد القبائل العÎبية وإطلاق البيان التأسيسي.. وبكري: جاء لتوحيد الصف لمواجهة تحديات الوطن 7

، متاح عłĜ  2024تموز/يوليو  25، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو  1، الأهرام

.https://gate.ahram.org.eg/News/4796574.aspx  
8 Mathieu Masse-Jolicoeur, "An Introduction to Punctuated Equilibrium: A Model for Understanding Stability 

and Dramatic Change in Public Policies", National Collaborating Centre for Healthy Public Policy (NCCHPP), 

2018, pp. 2-4, available at https://ccnpps-ncchpp.ca/an-introduction-to-punctuated-equilibrium-a-model-for-

understanding-stability-and-dramatic-change-in-public-policies/. (Masse-Jolicoeur, 2018) 
9 Masse-Jolicoeur, 2018 

Ņû مصر، وله علاقة مباشرة بالسلطة المصÎية   الأعمالإبراهيم العرجاŅħ هو أحد شيوخ اتحاد قبائل سيناء وأحد أغنى وأشهر رجال  10

كثر من مرة Ņû إعمار غزة، وله علاقات خارجية واقتصادية قوية  Ņû2014 عام  الإرهابوساعدها Ņû حÎبها ضد  ، وساعدت شركاته أ

نبيل، "إبراهيم العرجاŅħ: هل بات   ساŅĞولمÑيد من التفاصيل حول العرجاŅħ، راجع   وقطر.بعدد من الدول مثل: الإمارات والسعودية 

، متاح عłĜ  2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو  Ņ¡ ،11 سي نيوز¡Ņ ،  "أقوى رجل Ņû شبه جÑيرة سيناء؟

.https://www.bbc.com/arabic/articles/cxr3k00r6k6o  
 10، مونت كارلو الدولية،  "قبائل صعيد وغرب مصر تقول إن العرجاŅħ لا يمثل القبائل العÎبية وإن اتحاده وهمي وباطل" 11

  d.co/1zfS-https://mc.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو 

، تاÌيخ الÑيارة 2024حÑيران/يونيو  2، جÎيدة الوطن، "جمعية مشهرة تعلن انضمامها لاتحاد القبائل العÎبية 17محمد عز الدين، " 12

  https://www.elwatannews.com/news/details/7362685.، متاح عłĜ  2024آب/أغسطس  2

  .، مرجع سبق ذكرهبوابة الأهرام، الإعلان عن تأسيس اتحاد القبائل العÎبية وإطلاق البيان التأسيسي 13
كرم القصاص، "اتحاد قبائل سيناء" شركاء هÑيمة الإرهاب ومسيرة التنمية Ņû أعياد التحÎير 14 نيسان/أبÎيل   23، اليوم السابع، "أ

  https://www.youm7.com/6553286.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024

والقانون  15 الدستور  سلطة  عن  بعيداً  السيسي  مرره  الذي   Ņħالعرجا" مطر،  الÑيارة  2024أيار/مايو   25،  درج،  "Ìيد  تاÌيخ   ،2 

  https://shorturl.at/f7JWX.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
 2، تاÌيخ الÑيارة 2024حÑيران/يونيو  7، السفير العŅ¡Î، "ميرفا حمدان، "مليشيات 'العرجاŅħ' فصل جديد Ņû حاضر دولة هشة  16

  https://shorturl.at/RhfZU.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
 2، تاÌيخ الÑيارة 2023آب/أغسطس  8مؤسسة سيناء لحقوق الإنسان، " ,تقÎير "كنت خائف ... كنت سبعة عشر عامًا فقط 17

  https://sinaifhr.org/show/204.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
كرم القصاص،  18     ذكره.مرجع سبق  ،اليوم السابعأ

 



 12

 
19 Vivian Yee and Emad Mekay, "Who Is the Egyptian Tycoon Accused of Charging Palestinians to Escape 

Gaza?", New York Times, 20 June 2024, available at 

https://www.nytimes.com/2024/06/20/world/middleeast/egypt-tycoon-hala-palestinians-gaza.html. 
حÑيران/يونيو  29،  المسار للدراسات الإنسانيةالعرجاŅħ واتحاد القبائل العÎبية.. الصعود والأدوار والآثار عłĜ الأمن القومي،  20

  organi/-https://almasarstudies.com/ibrahim.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024
 2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو  1، الحرةمدينة السيسي ورئاسة العرجاŅħ.. ما هو "اتحاد القبائل العÎبية" الذي أطلق Ņû مصر؟،  21

  /xdx6-https://t.ly.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
  /https://ibrahimelargany.com، متاح عłĜ وشركاتهالعرجاŅħ  لمجموعةرسمي ال  الموقع 22
، متاح عłĜ  2024تموز/يوليو  5، منتدى العاصمة للدراسات السياسية والمجتمعية، "أحمد مولانا، "هل يصعد العرجاŅħ للهاوية 23

.https://t.ly/vdSve  
"، مشروع تطوير التحليل النقدي والفاعلين والتنفيذ وأجيال أدبيات دراسته القرار: العمليةدينا الخواجه، محاضرة حول "اتخاذ  24

    2024حÑيران/يونيو  21، العŅ¡Î الإصلاحللسياسات العامة، مبادرة 
مناطق الوجود  " انظر:سيناء،   ŅûلمÑيد من التفاصيل حول تأثير كامب ديفيد وقيودها عłĜ حجم وتوÒيع القوات المصÎية - 25

، متاح عłĜ 2025كانون الثاŅħ/يناير  20، تاÌيخ الÑيارة الجÑيرة نت، "'المصري بسيناء بموجب 'كامب ديفيد

.https://aja.me/tcvp74 

26 ŅĞيرة سيناء؟ ساÑشبه ج Ņû هل بات أقوى رجل :Ņħسي نيوز، "نبيل، "إبراهيم العرجا Ņ¡ Ņ¡ ،11  يارة 2024أيار/مايوÑيخ الÌ2، تا 

  https://www.bbc.com/arabic/articles/cxr3k00r6k6o.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
 3، جÎيدة الشروق، "محمد شعبان، "مصطفى بكري يدافع عن العرجاŅħ: أعتبر اتحاد قبائل سيناء فصيلاً من القوات المسلحة  27

، متاح عłĜ  2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو 

-ba25-43f6-c682-https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03052024&id=69675edc

.68e04f4073cc  
مصطفى بكري يهاجم الحملات ضد أهاŅĞ سيناء وإبراهيم العرجاŅħ: "بتعليمات وتستهدف الضغط عłĜ مصر حتى تقبل  28

، متاح عłĜ  2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024شباط/فبراير  6، سي إن إن العÎبية، "بالتهجير

-sinai-terrorism-on-war-comments-bakri-east/article/2024/02/06/mustafa-https://arabic.cnn.com/middle

.tribes  
 مرجع سبق ذكره. العرجاŅħ واتحاد القبائل العÎبية،  29

  2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو  17، تليجراف مصراتحاد القبائل العÎبية: لسنا تكرارًا لتجÎبة الدعم السÎيع بالسودان،  30 

  https://www.egypttelegraph.com/40582.، متاح عłĜ 2024آب/أغسطس 
،  2024آب/أغسطس  2، تاÌيخ الÑيارة 2024أيار/مايو  14، زاوية ثالثةحيدر قنديل، "اتحاد القبائل العÎبية.. انتقادات وتساؤلات،  31

 łĜمتاح ع.union/-tribes-https://zawia3.com/sinai  
كانون  اليوم.    المصريŅû تصادم قطار بسيارة تاكسي Ņû مزلقان أرض اللواء".    3"مصرع  .  جيهان عبد العÑيزو  اللطيفأحمد عبد   32

/Ņħ2013يناير الثاhttps://www.almasryalyoum.com/news/details/282186.     
والصور.. 33 بالفيديو   " عنبر.  التنموية    .مصطفى  "الإمارات"  إنجاز    Ņû مشاÌيع  وساق..  قدم   łĜالإسكان  86مصر ع % من مشروع 

من    الاجتماعي  والانتهاء  السابع.    كباريبدهشور..  اليوم  قÎيبا".  و"بشتيل"  اللواء"   .2014سبتمبر  أيلول/"أرض 

https://www.youm7.com/story/2014/9/10/  
بتنظيم عمليات    أوونمت بعيدا عن المنظومة الرسمية المعنية إما بتوفير السكن    تنشأ  التيتعرف المناطق اللارسمية بالمناطق   34

واسعة   تقسيمات  اللارسمية  المناطق  تحت  والبناء، ويندرج  تتبع نظم  أ  Ņûولكن    مختلفة،  وأنماطالتخطيط  ومقاييس    أهليةغلبها 

  .البناء وأساليب  الأراضيتقسيم  Ņûمحلية 


