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1. ملخــص تنفيــذي
إلــى حرمــان المواطنيــن  فــي لبنــان  أدت الأزمــة الكهربائيــة المزمنــة 
والشــركات مــن الكهربــاء ســوى لبضــع ســاعات يوميــاً، مــا أجبرهــم 
علــى الاعتمــاد علــى مولــدات الديــزل الخاصــة والمكلفــة. وفــي ظــل 
الشمســية  الطاقــة  اســتخدامات  نمــت  العامــة،  البدائــل  غيــاب 
ذاتيــاً  وممــولاً  كان مجــزأً  انتشــارها  لكــن  2020؛  عــام  منــذ  ســريعاً 
إلــى حــد كبيــر ،1 مــا أدى إلــى اســتبعاد الأســر ذات الدخــل المحــدود 
الوصــول  مــن  والبلديــات  والمتوســطة  الصغيــرة  والمؤسســات 
وقابــلاً  نظيفــاً  بديــلاً  الشمســية  الطاقــة  تُوفــر  حيــن  وفــي  إليهــا. 
الميســر  والتمويــل  واللوائــح  السياســات  غيــاب  أن  إلا  للتطبيــق، 
يقــوض  مــا  ثــراءً،  الأكثــر  الفئــات  أيــدي  فــي  تتركــز  الفوائــد  جعــل 
يجــب  الفجــوات،  هــذه  لمعالجــة  الطاقــة.  وعدالــة  الوطنــي  التعافــي 
الشمســية  الطاقــة  تتيــح  موجهــة  تمويــل  حلــول  لبنــان  يعتمــد  أن 
دعــم  الأولويــة  ذات  الإجــراءات  تشــمل  المجتمــع.  شــرائح  لجميــع 
الصغيــرة  القــروض  نطــاق  لتوســيع  الأصغــر  التمويــل  مؤسســات 
للأســر، وتشــجيع الصناديــق التــي تمتلــك أدوات للتمويــل الممــزوج 
لتوفيــر حــزم التأجيــر المنتهــي بالتمليــك وحــزم الإيجــار للمؤسســات 
كة بيــن  الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، وتطويــر أطــر شــرا
القطاعيــن العــام والخــاص مخفّفــة المخاطــر لتمكيــن البلديــات مــن 
الحكومــة  تُعيــد  أن  يجــب  وبالتــوازي،  شمســية.  مــزارع  اســتضافة 
الطاقــة  معــدات  علــى  والجمركيــة  الضريبيــة  بالإعفــاءات  العمــل 
الشمســية، وإصــدار المراســيم التنفيذيــة لقانــون الطاقــة المتجــددة 

المخاطــر. وتخفيــف  الائتمــان  أدوات  وتفعيــل  الموزعــة، 
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tinyurl.com/48yh7ujw

2  World Bank, Lebanon Power Sector Emergency Action Plan, 2020, https://tinyurl.com/mtntbsn7

3  Human Rights Watch, “Cut Off from Life Itself”: Lebanon’s Failure on the Right to Electricity, March 2023, https://tinyurl.com/bdf7j49u

2. مقدمــة ونظــرة عامة
تُعــد أزمــة الطاقــة فــي لبنــان أحــد أبــرز مظاهــر انهيارهــا المؤسســي 
كهربــاء  »مؤسســة  دور  فتراجــع  نطاقــاً.  الأوســع  والاقتصــادي 
لبنــان«  إلــى حــدٍ يــكاد يكــون معدومــاً فــي مناطــق كثيــرة، فهــي توفــر 
فــي المتوســط أقــل مــن ســاعتين مــن التغذيــة الكهربائيــة يوميــاً.2

الخاصــة  المولــدات  شــبكات  انتشــار  علــى  النقــص  هــذا  وشــجع 
علــى  واســتغلالية  باهظــة  رســوماً  وتفــرض  الديــزل  علــى  العاملــة 
وقواعــد  البيئيــة  المعاييــر  يخالــف  بمــا  غالبــاً  والشــركات،  الأســر 
لبنــان«  كهربــاء  »مؤسســة  خدمــات  لانهيــار  اســتجابةً  الســلامة.3 
ونقــص وقــود الديــزل فــي ذروة الأزمــة الاقتصاديــة، ســارع المواطنــون 
اللبنانيــون والشــركات الصغيــرة والمتوســطة والبلديــات إلــى تركيــب 
التحــول  هــذا  كان   .)PV( الكهروضوئيــة  الشمســية  الطاقــة  أنظمــة 
ذاتيًــا  وممــولا  منســق  غيــر  مــن ضرورتــه،  الرغــم  علــى  اللامركــزي، 
وغيــر عــادل. فاعتمــدت الأســر الأكثــر ثــراءً أنظمــة الطاقــة الشمســية 
علــى الأســطح، غالبًــا مــع تخزيــن، بينمــا بقيــت الأســر ذات الدخــل 

المحــدود. بالوصــول  أو  المكلــف  بالديــزل  مرتبطــة  المنخفــض 

علــى  شمســية  طاقــة  أنظمــة  الشــركات  بعــض  ركبّــت  وبالمثــل، 
نطــاق تجــاري للحفــاظ علــى عملياتهــا، بينمــا لا تــزال شــركات أخــرى 

عاجــزة عــن تحمــل تكاليفهــا.

والمتــاح  الشــامل  التمويــل  غيــاب  واضحــة:  المركزيــة  الفجــوة 
للجميــع. فمــن دون أدوات مناســبة لتوزيــع أو خفــض كلفــة أنظمــة 
الطاقــة الشمســية، عــزز هــذا التحــول عــدم المســاواة فــي الحصــول 

الحــد منهــا. مــن  بــدلاً  الطاقــة  علــى 

يؤكــد هــذا الموجــز أن لبنــان يجــب أن يقــوم بمــا يأتي:

تصميــم ونشــر آليــات تمويــل مبتكــرة مصممــة لــكل فئــة مــن 	 
المجتمــع.

مناســباً 	  الشمســية  الطاقــة  أنظمــة  حجــم  يكــون  أن  ضمــان 
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لتحقيــق التــوازن بيــن القــدرة علــى تحمــل التكاليــف وتحقيــق 
الأثــر.

• تتماشــى 	 أعــوام(   5-1( قصيــرة  ســداد  فتــرات  علــى  الحفــاظ 
الصغيــرة  والمؤسســات  للأســر  النقديــة  التدفقــات  واقــع  مــع 
إلا  الشمســية مجديــة  الطاقــة  أنظمــة  تكــون  والمتوســطة. فلا 
إذا كانــت الدفعــات الشــهرية مســاوية أو أقــل ممــا تدفعــه هــذه 
المؤسســات لمولــدات الديــزل، وفي حــال تمكّـّـن هــذا الاســتثمار 

مــن تغطيــة كلفتــه خلال بضعــة أعــوام.

• إعــادة تفعيــل الحوافــز الماليــة وتنفيــذ الأطــر القانونيــة القائمــة، 	
لا ســيما القانــون 662 المتعلــق بالطاقــة المتجــددة اللامركزيــة.

ستســمح هــذه الإجــراءات للبنــان بمعالجــة أزمتــه الطاقويــة الحاليــة، 
فضــاً عــن إرســاء الأســس لنظــام طاقــة عــادل وشــامل ومــرن.

3. التحليــل والمناقشــة
أ. الطاقة الشمسية على مستوى 

الأسرة عبر التمويل الصغير
الكهربــاء  لتوليــد  للتطبيــق  قابــاً  بديــاً  الشمســية  الطاقــة  تعــد 
يــزال محــدوداً بســبب الكلفــة  بالديــزل للأســر، لكــن اســتخدامها لا 
الأوليــة المرتفعــة للغايــة. فقــد يتطلــب نظــام أساســي بقــدرة 2-1.5 
كيلــوواط مــع وحــدة تخزيــن مــا بيــن 1,500 و3 آلاف دولار. ويُعتبــر 
هــذا الأمــر بالنســبة إلــى معظــم الأســر اللبنانيــة، خصوصــاً فــي المناطــق 
الهشــة أو المهمشــة، بعيــد المنــال، لا ســيما وأن معــدلات الفقــر فــي 
لبنــان تضاعفــت ثــاث مــرات خــال العقــد الماضــي، لتصــل إلــى 44 

فــي المئــة.4

وربمــا  »المجموعــة«  مثــل  الأصغــر،  التمويــل  مؤسســات  تتمتــع 
تحمــل  علــى  القــدرة  فجــوة  لســد  مثالــي  بموقــعٍ   »Vitas »فيتــاس 
الكلفــة، فهــي متجــذرة فــي المجتمعــات المحليــة، ولديهــا خبــرة فــي 
منــح القــروض الصغيــرة، وقــادرة علــى تصميــم جــداول ســداد مرنــة 

للعمــاء. النقديــة  التدفقــات  تعكــس 

مــع الدعــم المناســب، يمكــن لمؤسســات التمويــل الأصغر:

• تقديــم قــروض للطاقــة الشمســية تعــادل أو تقــل عــن فاتــورة 	
المولــد الشــهرية للأســرة.

• تنظيــم الســداد علــى فتــرة مــن عــام إلــى 3 أعــوام، بمــا يعكــس 	
فتــرة الاســترداد القصيــرة للطاقــة الشمســية فــي لبنــان بســبب 

ارتفــاع كلفــة الديــزل.

• كة مــع مــوردي أنظمــة شمســية موثوقيــن لضمــان جــودة 	 الشــرا
المعــدات وتأميــن خدمــات مــا بعــد البيــع.

• الريفيــة 	 المجتمعــات  لتشــمل  الخدمــات  نطــاق  توســيع 
لا  التــي  ضمنهــا  مــن  المنخفــض،  الدخــل  ذات  والعائــات 

4   World Bank, “Lebanon: Poverty more than Triples over the Last Decade Reaching 44% under a Protracted Crisis”, 23 May 2024, https://tinyurl.
com/4y25v8hb
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التجاريــة. المصــارف  تخدمهــا 

ومــع ذلــك، لكــي تتمكــن مؤسســات التمويــل الأصغــر مــن توســيع 
نطــاق هــذه العــروض، ينبغــي علــى المؤسســات العامــة والمانحــة:

• لتقليــل 	 قــروض  ضمانــات  أو  ميسّــرة  ائتمــان  خطــوط  توفيــر 
المــال. رأس  وكلفــة  المخاطــر 

• تبســيط إجــراءات الموافقــة علــى الائتمــان للمنتجــات المرتبطــة 	
بالطاقــة الشمســية ومتطلبــات الترخيــص، إن أمكــن.

• دعــم المســاعدة التقنيــة لتطويــر أدوات قياســية لتحديــد حجــم 	
النظــام واختيــار المورديــن وتقديــر الأداء.

يحــول هــذا النمــوذج الطاقــة الشمســية مــن رفاهيــة إلــى خدمــة فــي 
فــي مجالــي  فــرص عمــل  النــاس، مــع تحفيــز خلــق  متنــاول غالبيــة 

وصيانتهــا. الشمســية  الألــواح  تركيــب 

ب. الطاقة الشمسية للمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة عبر 

التمويل المختلط
كثــر مــن  تعــد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي لبنــان التــي تمثــل أ
90 فــي المئــة مــن القطــاع الخــاص،5 عرضــةً بشــكلٍ خــاص لتعطــل 
الطاقــة. فيزيــد انقطــاع التيــار الكهربائــي والاعتمــاد علــى المولــدات 
يهــدد  الحــالات،  بعــض  وفــي  الإنتاجيــة،  ويقلــل  التشــغيل،  كلفــة 
اســتمرارية الأعمــال. ومــع ذلــك، تفتقــر هــذه الشــركات إلــى إمكانيــة 
الحصــول علــى تمويــل ميسّــر لأنظمــة الطاقــة الشمســية التــي قــد 

تتطلــب اســتثمارات كبيــرة.

هــذا  فيجمــع  الفعاليــة.  مضمــون  حلاًً  المختلــط  التمويــل  يُُعــدّّ 
النمــوذج بيــن تمويــل المانحيــن الميســر )مثــل المنــح ورأس المــال 
الثانــوي والضمانــات( ورأس المــال الخــاص لتقديــم تمويــل ميسّّــر 

للشــركات.  المخاطــر  بحســب  ومعــدل 

الطاقــة  أنظمــة  المتجــددة  للطاقــة   SoLR& صنــدوق  مــثلاًً  فيوفــر 
الشمســية للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال اتفاقيــات 

الإيجــار أو التأجيــر التمــويلي، إذ:

• لا تدفــع الشــركة أي كلفــة أوليــة.	

• تكــون الدفعــات الشــهرية أقــل مــن فواتيــر الطاقــة الحاليــة )أي 	
تدفــق نقــدي إيجابــي(.

• تنتقــل الملكيــة خــال فتــرة محــددة )5-7 أعــوام عادةً(.	

تحــوّل هــذه النمــاذج الطاقــة الشمســية إلــى خدمــة بــدلاً مــن نفقــات 
فــي ســياقات مثــل لبنــان، حيــث  رأســمالية. وهــي فعالــة خصوصــاً 
المصرفيــة  الوســاطة  وضعــف  المرتفعــة  الطاقــة  تكاليــف  تعــوق 

كبيــرة. رأســمالية  نفقــات  تتطلــب  التــي  الاســتثمارات 

يتطلــب توســيع نطــاق هــذه الأدوات الماليــة مــا يأتي:
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• العــام 	 القطاعيــن  بيــن  كة  الشــرا لهيــاكل  التنظيمــي  الدعــم 
والخــاص وشــركات خدمــات الطاقــة الخارجيــة: وضــع قواعــد 
وشــركات  الخــاص  القطــاع  مــن  للمطوريــن  تســمح  واضحــة 
خدمــات الطاقــة الخارجيــة بتمويــل وتركيــب وتشــغيل أنظمــة 
الصغيــرة  المؤسســات  مــع  كة  بالشــرا الشمســية  الطاقــة 
كة بيــن القطاعيــن  والمتوســطة فــي إطــار ترتيبــات شــفافة للشــرا

والخــاص. العــام 

• آليــات ضمــان لجــذب المُقرضيــن مــن القطــاع الخــاص: توفيــر 	
مــن  تقلــل  ائتمانيــة  تعزيــزات  أو  للمخاطــر  جزئيــة  ضمانــات 
مشــاريع  تمويــل  يجعــل  مــا  للمخاطــر،  المقرضيــن  تعــرض 
والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات  الشمســية  الطاقــة 
والمســتثمرين. للمصــارف  جاذبيــة  كثــر  أ الصغــر  والمتناهيــة 

• كثــر مــن 	 معاييــر اختيــار واضحــة، مثــل الشــركات التــي تحقــق أ
30 فــي المئــة مــن توفيــر التكاليــف وفتــرة اســترداد أقــل مــن 5 

أعــوام.

• الربــط مــع جمعيــات الصناعــة وغــرف التجــارة للتواصــل وتوفيــر 	
فــرص التمويــل.

الصغيــرة  للمؤسســات  المختلــط  التمويــل  لنمــاذج  يمكــن 
والمتوســطة أن توســع نطــاق اســتخدام الطاقــة الشمســية ســريعاً 

عمــل. فــرص  وخلــق  المحليــة  التنافســية  القــدرة  تعزيــز  مــع 

كات بين القطاعين  ج - الشرا
العام والخاص في مجال الطاقة 

الشمسية على مستوى البلديات 
عبر مرفق تمويل المشاريع

الميــاه  مثــل  الخدمــات،  تقديــم  فــي  أساســياً  فاعــاً  البلديــات  تعــد 
الطاقــة.  علــى  جميعهــا  تعتمــد  التــي  الصحــي  والصــرف  والإضــاءة 
الديــزل،  تكاليــف  وارتفــاع  الماليــة  التحويــات  لمحدوديــة  ونظــراً 
تعجــز العديــد مــن البلديــات عــن الحفــاظ علــى الخدمــات الأساســية.

للبلديــات  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  كة  الشــرا نمــوذج  يتيــح 
 10-1( الحجــم  صغيــرة  شمســية  مــزارع  اســتضافة  القــادرة 
ميغــاوات( عبــر التعــاون مــع مطوريــن مــن القطــاع الخــاص يبنــون 
ويموّلــون ويشــغلون هــذه الأنظمــة. فــي المقابــل، فــإن البلديــة إمــا أن:

• تشــتري الكهربــاء بموجــب اتفاقيــة شــراء الطاقة 	

• أو تســهّل الوصــول إلــى المســتخدمين النهائييــن عبــر الشــبكات 	
الصغيــرة أو الإمــداد مــن نظيــر إلــى نظيــر، و/أو

• تســهّل الوصول إلى الأراضي.	

ومــع ذلــك، يصعــب تنفيــذ مثــل هــذه النمــاذج في لبنان بســبب:

• محدوديــة الجــدارة الائتمانيــة للبلديات.	

• غيــاب أدوات الحــد مــن المخاطــر للمســتثمرين الخاصيــن.	

• غمــوض القوانيــن التنظيميــة، علــى الرغــم مــن اعتمــاد القانــون 	
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مرفــق  إنشــاء  لبنــان  علــى  يتعيــن  العوائــق،  هــذه  علــى  للتغلــب 
يوفــر: مخصــص  مشــاريع  تمويــل 

• والمســتثمرين 	 المقرضيــن  تحمــي  جزئيــة:  ائتمانيــة  ضمانــات 
مــن خــال تغطيــة مخاطــر الدفــع البلديــة، مــا يســاعد المشــاريع 

علــى جــذب التمويــل.

• تمويــل فجــوة الجــدوى: تشــمل الدعــم المســتهدف، التمويــل 	
إلــى  التعريفــات  لتخفيــض  المغتربيــن  مــال  ورأس  المدمــج، 
مســتويات يمكــن للبلديــات والمســتخدمين النهائييــن تحملهــا، 

مــا يضمــن الجــدوى الماليــة.

• احتياطيــات متجــددة: توفــر حســابات الاحتياطــي ســيولة مؤقتــة 	
لتغطيــة تأخيــرات الســداد، مــا يحافــظ علــى ســير المشــاريع.

• الموحــدة 	 العقــود  تقلــل  والتقنيــة:  القانونيــة  المســاعدة 
التكاليــف  الاستشــاري  والدعــم  الشــفافة  والمناقصــات 

التفــاوض. واختــالات  والتأخيــرات 

المحلــي  المســتوى  علــى  ميســرة  طاقــة  كات  الشــرا هــذه  توفــر  لا 
فــي: أيضــاً  بــل تســاهم  فحســب، 

• تخفيــف الضغــط علــى الشــبكة الوطنية.	

• تمكيــن البلديــات فــي جهــود التعافــي الوطني.	

• خلــق وظائــف خضــراء وإظهــار نمــاذج طاقــة مجتمعيــة قابلــة 	
للتطويــر.

4. توصيات السياســات
أ. بالنسبة إلى الأسر:

• قــروض 	 تقديــم  مــن  الأصغــر  التمويــل  مؤسســات  تمكيــن 
للطاقــة الشمســية عبــر خطــوط ائتمــان منخفضــة الفائــدة وبنــاء 
القــدرات وتبســيط إجــراءات الترخيــص مــن المصــرف المركــزي 

الطاقــة. ووزارة 

• تصميــم منتجــات قــروض للطاقــة الشمســية بحجــم مناســب 	
ومدعومــة  الكهربائيــة  المولــدات  فواتيــر  بمتوســط  مرتبطــة 

المتوقــع.  الشــهري  بالتوفيــر 

• تنفيــذ أنظمــة اعتمــاد البائعيــن لضمــان مراقبــة الجــودة وتقليــل 	
حــالات التعثــر فــي الســداد الناتجــة عــن فشــل الأنظمــة.

• دمــج التمويــل الأصغــر مــع الدعــم الاجتماعــي مــن خــال دمــج 	
شــبكات  برامــج  ضمــن  الشمســية  الطاقــة  اعتمــاد  إعانــات 
دعــم  برنامــج  مــن  المســتفيدين  خصوصــاً  الوطنيــة،  الأمــان 

الفقــر. لمكافحــة  الوطنــي  والبرنامــج  فقــراً  الأكثــر  الأســر 
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ب. بالنسبة إلى المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة

توســيع آليــات التمويــل المدمــج مثــل &SoLR عبــر ضــخ رأس 	 
المصــارف  مــن  المشــترك  الاســتثمار  وتشــجيع  ميسّــر  مــال 

ومبــادرات تمويــل التنميــة وصناديــق المغتربيــن.

والمتوســطة 	  الصغيــرة  الشــركات  إقــراض  مخاطــر  مــن  الحــد 
والحمايــة  الثانويــة،  والأســهم  القــروض،  ضمانــات  خــلال  مــن 
القطــاع  مــن  المقرضيــن  لجــذب  العملــة  تقلبــات  مــن مخاطــر 

الخــاص.

مواءمــة اللوائــح التنظيميــة مــع نمــاذج التأجيــر التــي تســمح 	 
الطاقــة  إلــى  بالوصــول  والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات 
الشمســية مــن دون التأثيــر علــى الميزانيــة العامــة أو يحمّلهــا 

مســبقة. رأســمالية  نفقــات 

الصغيــرة 	  للمؤسســات  للصناعــة  مخصصــة  منصــات  إنشــاء 
والمتوســطة لتقديــم طلبــات الحصــول علــى تدقيقــات الطاقــة 

والتمويــل والتحقــق مــن المورديــن عبــر نافــذة موحــدة.

ج. بالنسبة إلى البلديات
تفعيــل قانــون الطاقــة المتجــددة الموزعــة )القانــون 318( عبــر 	 

الإســراع فــي نشــر المراســيم التطبيقيــة والأنظمــة الخاصــة بربــط 
الشــبكات والتعرفــة والترخيــص.

إطــلاق آليــة لضمــان تمويــل المشــاريع، لتوفيــر تغطيــة للمخاطــر 	 
كات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص  التــي تتعــرض لهــا الشــرا
فــي مجــال الطاقــة الشمســية علــى مســتوى البلديــات، وتمكيــن 

الهيــاكل التمويليــة المدمجــة.

المناطــق 	  مختلــف  فــي  التجريبيــة  المشــاريع  ودعــم  اختيــار 
الشمســية  الطاقــة  لمــزارع  والماليــة  التقنيــة  الجــدوى  لإثبــات 

والخــاص. العــام  القطاعيــن  كات  شــرا تديرهــا  التــي 

فــي 	  مستشــارين  تعييــن  خــلال  مــن  المحليــة  القــدرات  تنميــة 

مجــال الطاقــة للاتحــادات البلديــة وتســهيل مشــاركة المجتمــع 
المشــتريات. نمــاذج  وتوحيــد 

د. السياسات الشاملة
إعــادة العمــل بإعفــاءات ضريبــة القيمــة المضافــة والجمــارك 	 

علــى جميــع المعــدات والتقنيــات المرتبطــة بالطاقــة الشمســية 
وتحفيــز  الأوليــة  الكلفــة  لتقليــل  أعــوام   5 عــن  تقــل  لا  لمــدة 

الطلــب فــي الســوق.

بتقاســم 	  للســماح  والنقــل  الصافــي  القيــاس  لوائــح  تبســيط 
الطاقــة بيــن المســتخدمين وعبــر الشــبكات المحليــة، خصوصــاً 

والبلديــات. للتعاونيــات 

التدريــب 	  وضمــان  للتركيبــات،  وطنيــة  جــودة  معاييــر  اعتمــاد 
مــن  بالتخلــص  لوائــح  صياغــة  فــي  والبــدء  والاعتمــاد،  الفنــي 

الشمســية. البطاريــات  نفايــات 

تشــجيع التخطيــط الشــامل عبــر إدمــاج مقاييــس عدالــة الطاقــة 	 
جميــع  فــي  الاجتماعــي  والإنصــاف  الجنســين  بيــن  والمســاواة 

سياســات الطاقــة المتجــددة وبرامــج التمويــل.

الخلاصة
يمــر لبنــان بمرحلــة حرجــة. ففــي حيــن اتخــذ المواطنــون والشــركات 
الخطــوات الأولــى نحــو التحــول إلــى الطاقــة الشمســية، يهــدد غيــاب 
العادلــة  والتشــريعات  التمكينيــة  والسياســات  المنظــم  التمويــل 
بتعزيــز عــدم المســاواة وعــدم الكفــاءة. ومــن خــلال اعتمــاد حلــول 
كات  تمويــل مخصصــة والتمويــل الصغيــر، والتمويــل المدمــج وشــرا
القطاعيــن العــام والخــاص الخاليــة مــن المخاطــر، يمكــن للبنــان أن 
الأســر  تمكيــن  مــع  المتجــددة  الطاقــة  فــي  العنــان لإمكاناتــه  يطلــق 
الحوكمــة  وتعزيــز  والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  وإنعــاش 

المحليــة.

وعبر التدخلات المناســبة اليوم، يمكن أن تتحول الطاقة الشمســية 
مــن مجــرد حــلٍ للبقــاء، إلــى ركيــزة أساســية للتعافــي الوطنــي: عادلــة 

وقابلــة للتطويــر ومســتدامة.

contact@arab-reform.net
باريس - بيروت - تونس

مبادرة الإصلاح العربي

المســتقلة،  الفكريــة  للبحــوث  رائــدة  بحثيــة  مؤسســة  العربــي  الإصــلاح  مبــادرة 
برامــج  باقتــراح  وخارجهــا،  العربيــة  المنطقــة  مــن  خبــراء  مــع  كة  وبشــرا تقــوم، 
واقعيــة ومنبثقــة عــن المنطقــة مــن أجــل الســعي إلــى تحقيــق تغييــر ديمقراطــي 
السياســات،  السياســية، وتحليــل  بالأبحــاث  المبــادرة  تقــوم  وعدالــة اجتماعيــة. 
وتقــدم منبــراً للأصــوات المتميّــزة وتلتــزم فــي عملهــا بمبــادئ الحريــة والتعدديــة 

الجنســين. بيــن  والمســاواة 


