
 

قراءة : راع أفقي لإعادة التوزيع في ظل انقساماتٍ هوياتيّة عموديّةص
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 2025 ديسمبركانون الأول/

 مقدمة 

،  الإعمار بعد الحرب   وتعثّر إعادة،  وموجات هجرة كبيرة،  عالجم  مالي غيرانهيار    يواجه لبنان حاليًا أزمات متداخلة:

عليه متنازع  م    .ا وسيادة  غير  انقسامات  عليه  تهيمن  قاتماً،  الحاضر  أسس  ع  نتجةيبدو  ولى  خطوط  طائفية 

التوقف عند . في مثل هذا السياق، يجدر  لعمودية"الانقسامات اـ"بما يسميه علماء السياسة    -ات خارجية  ائتلاف

،  اأفقيً  اانقسامً  ا، مبرزً المشهدصدارة إلى "فرض ضرائب على الريع"  توزيعي يتمثّل في  لبفيها مطتقدّم  لحظة  

  1يتجاوز الانقسامات الطائفية. قتصاديًا،اجتماعيًا ا

الضرائب على   فرض  معركة  المقال  هذا  عامي    يةالريع  المداخيليتناول  حالة 2017و  2011بين  كدراسة   ،

ي عاد تشكيلها.    ، وكيفاستمرارهضمان او   ةلعملية صنع السياسات: فهو يبحث في كيفية إدراج الأفكار في الأجند

إلى   المناصرة"إطار  "وبالاستناد  التحليل على (Advocacy Coalition Framework – ACF)  ائتلافات  يركز   ،

الفرعي ) النظام    (policy subsystemالنظام  الريع ويضع دينامياته في سياق  لسياسات فرض ضرائب على 

والتفاعلات مع   الأوسع  ائتلافين متعارضين   2فرعية مجاورة.   مةأنظالسياسي  يتتبع    ووسطاء سياساتكما 

(policy brokers)    بحث يتابع ال. و حداث والاستراتيجيات السياسيةمع الأ  وتكيّفهم وتعاملهم  صياغتهمأثناء  

على مراحل وضع الأجندة    هيمنتالتي    المضمون  يع يممماطلة وتالقضايا" وتكتيكات ال  ربط"على    صراعات

الحفاظ على    ويظهر.  السياسات  وصياغة القضية على الأجندة كان مهمًا بقدر إدخالها    استمراريةالتحليل أن 

 .  تتقلّب اصطفافاتهموسطاء  أدوار القوة وب بتجاذباتح كِمَت ، وأن الصياغة  أساسًا إليها

دراسة عملية  وب"الترقيع التقني"، لتتحدّى مباشرةً نموذج عمل النظام.    تتخطّىالمعركة السياساتية المدروسة  

الوضع الراهن المسدود   وممارساتإلى إثراء قراءات    الكاتب، يطمح  2017و  2011صنع السياسات بين عامي  

عبر عرض خريطة من الماضي القريب تبيّن كيف يمكن للمطالب الأفقية أن تصمد أمام الانقسامات   الأفق 

 العمودية وتنتج أسساً جديدة للسياسات والتنظيم. 

https://www.thinktriangle.net/wp-content/uploads/2019/11/Extend_Pretend_Lebanons_Financial_House_of_Cards_2019.pdf
https://lebanesecitizenfoundation-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/h_elias_lcflb_org/Eej0_Sr_omxNmVdk8kT9E6sBqkCbxFKUxrxefv3XRW5xsw
https://www.thepolicyinitiative.org/article/details/468/reconstructing-lebanon%E2%80%99s-sovereignty-a-national-imperative
https://www.thepolicyinitiative.org/article/details/466/lebanon%E2%80%99s-sovereignty-battle-isn%E2%80%99t-just-over-arms


 تمهيد الطريق للمعركة 

 المستقرة: نظام ريعي طائفي  عالِمالم  

فالمحاصصة الطائفية في  3بناء دولة فعالة.  أعاق الدولة خلال مرحلة تشكلّخ التوافقية الطائفية س  رَ تَ في لبنان، 

التي المتبادل وتزيد من احتمالات   السلطة،  النقض  ت كرسّ حق  الوطنية"،  تتجلى غالباً في حكومات "الوحدة 

الشلل. وأدى تسييس الهويات الطائفية إلى تكميم النقاش الجوهري حول توزيع الموارد ودور الدولة، باسم  

افة سياسية قائمة  العيش المشترك ومنع العنف الطائفي. ويتمثّل ذلك في غياب سياسات برامجية، وفي ثق

.  ارجية بالأطراف الخالقدرة على الفعل    حصرو،  تشكيكية عدمية  نزعاتعلى تحزّب عاطفي موجه بالهوية، وعلى  

الجماهيرية خلف مصالح مادية وطبقية.   والتعبئة  السياسات  تغيير  إمكانيات  السمات تحد من  جميع هذه 

ومع ذلك، وفّرت التحركات التاريخية والمكاسب التي انتزعها العمال والموظفون بشق الأنفس رصيداً تعبوياً  

 قانونية مواتية.   وحقوقاً 

وبالتوازي، لطالما فضّل النموذج الاقتصادي اللبناني القطاعات الريعية مثل المصارف والعقارات، خصوصاً في  

وأنتج   4مرحلة ما بعد الحرب الأهلية. وشكلّت هذه القطاعات قنوات محورية لاستقطاب الرساميل إلى البلاد.

هذا النموذج نخباً مالية وعقارية قوية ذات قدرات واسعة. وفي الواقع، هناك تداخل كبير بين الطبقة السياسية  

الريعية.  النظام   5والطبقة  الريعي، بمعاملة تفضيلية داخل  القطاع  النخب الاقتصادية، لا سيما ضمن  وتتمتع 

 6الضريبي عبر معدلات منخفضة وثغرات قانونية ودرجة عالية من الرجعية. 

 النظام أدى تعطيل الدولة بفعل الاقتصاد السياسي الطائفي والنيوليبرالي إلى تداعيات إضافية تطال تحديداً  

)المتعمّ   الفرعي الغياب  ي عقّد  جهة،  فمن  الضرائب.  وغيرلبيانات    د(لسياسات  السكاني  من التعداد  ها 

للمعايير   الإحصائيات المتكرر  التجاوز  إطار  وفي  أخرى،  جهة   ومن  الضرائب.  حول  الأدلة  على  قائم  نزاع  أي 

طوال   السياسية  الطبقة  أخفقت  وانتهاكها،  سنوية    2017-2005فترة  المؤسسية  موازنات  قوانين  إقرار  في 

الحسابوتقارير   وشرعية  قطع  الاجتماعي  والإنفاق  المالية  المساءلة  والظروف،  الممارسات  هذه  وقوّضت   .

المقابل، ولّ  الممارسات سرديات  الدولة. وفي  بأنها جباية غير  للمناهضة    فعّالةدت هذه  إياها  ضرائب، واصفة 

 مبررة من الدولة ومنفصلة عن أي فوائد ملموسة. 

كل الأجور، السياسي التداولالأحداث الخارجية:  كم الريوع   ،تآ  وترا

خلخلة للوضع القائمللسياسات أن تخلق ظروفاً    الفرعي  النظاميمكن للأحداث الخارجة عن   ت  تحركا  فتحفّز  م 

، اتسع هامش التنظيم السياسي والتعبئة.  2005لتغيير. فبعد انسحاب النظام السوري من لبنان عام  ل  مواتيةً 

سعد   مثل  إليها،  عادوا  أو  الحكومية  والساحة  السياسي  المشهد  إلى  السياسيين  الفاعلين  من  عدد  ودخل 

ترات التداول الحكومي، بما الحريري والتيار الوطني الحر والقوات اللبنانية، وحزب الله. وبشكل أعم، أسهمت ف

 .ي فيها مراحل التحضير للانتخابات النيابية وإجراؤها، إلى تحولات في السلوك السياسي والخطاب 



كم   عبر الزمن، هو تضخم الأسعار: مقترناً بجمود الأجور والرواتب،    اتدريجي  كان أحد الأحداث المفصلية، الذي ترا

فكان الأجور.  بتصحيح  مطالب  إلى  ذلك  عام    سلسلة  تأدى  منذ  فعلياً  مجمداً  العام  القطاع  موظفي  رواتب 

حصلت  7في المئة.   121، بلغ تضخم الأسعار  2012. وبحلول عام  2008، باستثناء زيادة مقطوعة عام  1996

الموظفين   من  معينة  نسبياً    –فئات  كبر  أ بنفوذ  يتمتعون  الذين  اللبنانية  الجامعة  وأساتذة  على   –القضاة 

في   التعبئة   8. 2011عام    همرواتبتصحيحات  احتمالات  ورفع  الموظفين  بقية  مطالب  بدوره  ذلك  وعزز 

 الجماهيرية.  

كم في قطاعي المصارف والعقارات. فأدى ارتفاع أسعار النفط بعد   في غضون ذلك، كانت الأرباح المرتفعة تترا

، إلى تدفقات ضخمة 2008الأزمة المالية العالمية عام  على النظام المصرفي اللبناني كشاف وعدم ان، 2005عام 

وتوظيف الرساميل الإقليمية  من المغتربين  عن طريق التحويلات المالية    بشكل رئيسينحو هذين القطاعين،  

أي بمعدل نمو    -في المئة    600بنسبة    في بيروت  ، ارتفعت أسعار الأراضي2012و 2005والدولية. وبين عامي  

كبر عند مقارنته بمعدل النمو السنوي  30سنوي يفوق   الذي   في كلفة البناء   في المئة، ويكتسب هذا الرقم دلالةً أ

وخلال الفترة نفسها، تضاعفت الودائع المصرفية   9المتواضع.الأسر    تشََك ل، وبمعدل  في المئة  6لم يتجاوز نحو  

كثر من قبل   (windfall gainsالطارئة )  وعزز هذا الاستحواذ غير المتكافئ على الأرباح الاستثنائية  10من مرتين.   أ

ال كل  تآ والعقارات، في ظل  إلى فرض  لمداخيالمصارف  الداعية  المبررات  للعمال،  الضرائب وخلق    الحقيقية 

 حاجة ملحة إلى استهداف الريوع. 

 غيّرونائتلافات المناصرة: معسكران ووسطاء مت

ائتلافات   من  واسعين  معسكرين  وجود  عن  الريوع  على  الضرائب  فرض  سياسات  معركة  تحليل  يكشف 

الريوع الضرائب على  ائتلاف مؤيد لفرض  لها   (pro-rent taxation - pro-RT)  المناصرة:    وائتلاف معارض 

(anti-rent taxation - anti-RT)—  تجدر الإشارة إلى أن هذه المسميات لا تشير إلى منظمات رسمية، بل هي

. ويتكون (ACFاستنادًا للإطار التحليلي )  است خدمت في هذا البحث لتصنيف القوى الفاعلة  أدوات مفاهيمية

 للضرائب، ويمارسون  الفرعي  النظامية داخل  تاكل ائتلاف من فاعلين يتشاركون بعض المعتقدات السياس

 أعمالاً منسقة للتأثير في السياسات.

 معتقدات الائتلافات ومواردها وقيودها 

والاتحادات والنقابات المكونة   المؤيد لفرض ضرائب على الريوع، هيئة التنسيق النقابية  "pro-RT"  ائتلافضم  

وباحثين  واقتصاديين؛  السياسيين؛  الفاعلين  من  وغيره  نحاس  شربل  مثل  وشخصيات  ونشطاء 11لها؛  ؛ 12؛ 

لهذا الائتلاف حول تشخيص    (core policy beliefs) وهرية  الجوصحافيين. وتمحورت المعتقدات السياساتية 

العمل. وانطلاقاً    همّش عنصري  الاقتصادي اللبناني، الذي ي فرط في مكافأة الريوع و   -نقدي للنموذج السياسي  

دعا   ذلك،  تحويل   "pro-RT"  ائتلاف من  للعمل، مع  الفعلي  الاجتماعي  والأجر  الاجتماعية  الرعاية  تعزيز  إلى 

 secondary policy)الريعية. وترتكز المعتقدات الثانوية    مداخيلالأعباء الضريبية من الاستهلاك والإنتاج إلى ال

beliefs  )  وضرائب على الفوائد، وإجراءات لمكافحة التهرب الضريبي،  العقارية  رباحالأعلى الأدوات: ضرائب على ،



البحرية والنهرية. كما شدد عدد من أعضاء الائتلاف على تدابير   التعديات على الأملاك  وفرض غرامات على 

تجانساً عقائدياً، بل يكفي تداخل المعتقدات ووجود  مكافحة الفساد. ويشار إلى أن ائتلاف المناصرة لا يشترط

شأن. ذي  ال  تنسيق  في  خصوصاً  مهم  الضرائب  الفرعي   نظاموهذا  غالباً لسياسات  أنتج  المنسق  فالعمل   ،

ائتلافات ضمن   مع  لسياستداخلات  الفرعي  كان  والأجور  الرواتب  اتالنظام  حين  في  تحديدًا،  كثر  أ وبصورة   .

قضايا الضرائب الريعية، كان يمكن توقّع أن يعمل بعض أعضائها   يتبنى بقوةخطاب هيئة التنسيق النقابية  

لمنطق   مدفوعين    نفعي    فئوي    وفقًا  أساسيضيق،  والمادية  المكاسب  الب  بشكل  من  المباشرة  ملموسة 

 تصحيحات الرواتب.  

تمثّل   ذلك،  ومع  المعارض؛  بالائتلاف  مقارنة  مالية محدودة  موارد  الريعية  للضرائب  المؤيد  الائتلاف  امتلك 

في اصطفافه مع مصالح جماهيرية واسعة. وقد ت رجم ذلك إلى إمكانية للتعبئة الجماهيرية    مصدر قوته الرئيسي

تحركات، سلسلة  تنظيم  من  النقابية  التنسيق  هيئة  وتمكنت  تعطيلية.  عامة   وقدرة  إضرابات  شملت 

وأدت الأدوار  13واعتصامات وتظاهرات شارك فيها آلاف المعلمين وموظفي القطاع العام من جميع أنحاء البلاد. 

لموظفي القطاع العام والمعلمين إلى أن تكون إضراباتهم وأشكال العصيان المدني التي نفذوها شديدة    الحيوية

التعطيل لسير الحياة اليومية وتقديم الخدمات. لكن كان لهذا الأمر قيوده أيضاً. فنظراً لمنع العاملين في القطاع  

ادات غير رسمية. ومع ذلك، استمرت الضغوط  العام قانونياً من تشكيل نقابات رسمية، لجأوا إلى تشكيل اتح

على أمنهم الوظيفي ورقة قوية في يد المعارضة القائمة. كما ولدّ تعطيل العمل الاعتيادي عداءً من جانب الرأي  

  14العام.

ضم الائتلاف أيضًا فاعلين يتمتعون بقدرات تقنية وحضور إعلامي. وفي حين افتقر الائتلاف إلى تمثيل واضح 

ومستمر داخل الحكومة والبرلمان، فإن وجود وزير العمل شربل نحاس لفترة وجيزة في حكومة نجيب ميقاتي 

كن لعمال وموظفي هيئة التنسيق  فتح فرصًا وزاد من أوراق الضغط. بالإضافة إلى ذلك، كان يم  2011عام  

النقابية المنتسبين إلى أحزاب طائفية، أن يؤثروا أيضاً في قادتهم ومواقف أحزابهم. غير أن هذا التأثير كان يسير 

تجلت هذه الدينامية  على سبيل المثال،  في الاتجاه المعاكس أيضًا، ما خلق قيودًا وحدوداً أمام عمل الهيئة. و

 15. هاي نقابيّ بين قيادة حركة أمل و  واضح  ثنائية الاتجاه بشكل  

الثقة ووسعت قاعدة عضويتها.   التي رفعت  الديمقراطية والأفقية،  النقابية لبنيتها  التنسيق  في  وأ شيد بهيئة 

الهيئة   داخل  الناتج  التنوع  أن هذا  السياسي    –حين  والانتماء  والجغرافيا  القطاعات  تأثير    -على صعيد  عزز 

  16وحجم تحركاتها، إلا أنه جعلها عرضة للانقسامات والاستقطاب من قوى أخرى. 

المناهض للضرائب الريعية، طبقات رجال الأعمال وملاك الأراضي والقطاع   "anti-RT"  ائتلافضم  ،  في المقابل

اللبنانية  الاقتصادية  الهيئات  أساساً  ومثّلته  المصارف   17، المالي،  جمعية  شملت  التجارة  التي  وغرف  لبنان 

حاكم   سلامة،  رياض  الائتلاف  تضمن  كما  وغيرها.  اللبنانيين،  الأعمال  رجال  وجمعية  بيروت  تجار  وجمعية 

الإعلامية  المؤسسات  وبعض  السنيورة؛  فؤاد  مثل  وبرلمانية  سياسية  وشخصيات  آنذاك؛  لبنان  مصرف 

الائ لهذا  الجوهرية  السياساتية  المعتقدات  وتركزت  للسوق والصحافيين.  المؤيد  النموذج  تفضيل  تلاف على 

والسعي إلى تعزيزه، مع الحد من دور الدولة وتقليص الأعباء الضريبية على المستثمرين وأصحاب الأصول.  



؛  بحيّتهماويتوجب حماية ر هما ركائز الاقتصاد اللبناني    عين المصرفي والعقاريالقطاواعتبر هؤلاء الفاعلون أن  

العملة.   واستقرار  والائتمان  الرساميل  تدفق  يهدد  أن  شأنه  من  عليهما  الضرائب  فرض   كانت  ، وهكذاوأن 

يعية  ك التي تطال المداخيل الر خاصةً تلو ،  ضريبيةالزيادات الترفض    الثانوية للائتلاف تية السياساالمعتقدات  

. وأي تصحيح مالي مطلوب، ينبغي برأيهم أن يأتي من تدابير مكافحة الفساد وتقليص حجم الدولة،  والرأسمالية

مادية، ولم يكن الأعضاء مقيدين   فعنادوافع واضحة متجذرة في م لا من رفع الضرائب. وهنا أيضاً، كان للائتلاف  

 بتطابق تام في القيم والمعتقدات. 

قلل من المخاطر الشخصية المترتبة    بموارد مالية وافرة، ما  لفرض ضرائب على الريوعالمعارض  تمتع الائتلاف  

ممثلة بأعضاء الائتلاف مثل جمعية مصارف    ،على انخراط أعضائه في أعمال تعطيلية. لكن الأهم أن المصارف

منحهم ذلك نفوذاً قوياً، وإن كان  لبنان ومصرف لبنان المركزي، كانت محورية في توجيه التمويل إلى الدولة.  

والدولة. المصارف  المتبادل بين  الاعتماد  الربحية وبعلاقة  باعتبارات  جزئياً  ضَ  18مقيداً  النخبة    تداخلن  مَ كما 

  ية ة والبرلمانيالحكوم  في الساحاتالرأسمالية مع النخبة السياسية تمثيلاً واسعاً لمصالح الائتلاف ومعتقداته  

المعارض حضوراً قوياً    للائتلاف  ،الموارد الماليةووفرة    النخبة السياسية  معوأتاح التداخل   19الطائفية. -حزبيةالو

. اللافت أن بعض أعضاء الائتلاف المؤيد في وسائل الإعلام، ما وسع نطاق انتشار تأطيراته للقضايا وسردياته

فطرح رئيس   للضرائب الريعية حاولوا استغلال الاختلافات في المصالح والمعتقدات داخل الائتلاف المعارض.

ككيان واحد رابطة أساتذة التعليم الخاص نعمة محفوض، فكرة عدم التعامل مع الهيئات الاقتصادية اللبنانية  

. ومن جهته، شدد شربل نحاس على بعض مكوناتها تعاطفًا مع هيئة التنسيق النقابية  تمتجانس، فقد أبد

لكن هذه   20. اللبنانية   التناقضات بين ممثلي القطاعات الإنتاجية والقطاعات الريعية داخل الهيئات الاقتصادية

 لهيمنة الفاعلين الريعيين فيها.   بالكاملأثبتت تماسكها، إن لم تكن خاضعة  الأخيرة

 وسطاء السياسات  

  يسي الرئهدفهم  و  في الأنظمة الفرعية للسياساتنظريًا فاعلين  ي عتبرون    (policy brokers)  وسطاء السياسات

الصراع.  وتخفيف حدة  توافق  إلى  التوصل  الأحزاب  21هو  داخل  السياسيين  الفاعلين  إلى  التعريف  يشير هذا 

نفسها.   الطائفة  داخل  التناقضات  كبح  في  الرغبة  تحركها  التي  الطائفية  الشعبية   همقواعد  فضَمّتوالنخب 

كثر من   اسموتّ الإرضاء كليهما. لكن هؤلاء الوسطاء    ما خلق حوافزمن كلا الائتلافين،    أعضاءً   الطائفية بالانحياز أ

هذا فضلًا  يصب في صالح النظام الطائفي.    قائمنحو الحفاظ على الوضع ال  "anti-RT"ائتلاف  ه  . فكان توجّ الحياد

  ي ا بنيو   الوسطاء  انحيازيشير ذلك إلى    وفي حينبين النخب الطائفية والاقتصادية.    متبادلالعتماد  الاتداخل وال  عن

  استرضاء الشارع ، فإن الفترات التي تسبق الانتخابات واعتبارات  ةللضرائب الريعي  الائتلاف المعارض  لصالح

وجزئية وخطابية في الانحياز. علاوة على ذلك، فإن هوية الوسطاء كانت تتغير    ظرفيةتقلّبات     حدوثسمحت ب 

عامي   بين  الفترة  في  فيها.  يدور  السياسات  صراع  كان  التي  الساحة  الوزراء  2013و  2011بحسب  أجرى   ،

قاً الهيئة  مفاوضات مع كلا الائتلافين. ومع انتقال عملية السياسات إلى البرلمان، تولت اللجان البرلمانية، ولاح

، لعب رئيس البرلمان نبيه بري ورئيس الوزراء سعد الحريري وعدة  2017العامة، إدارة المفاوضات. في عام  

الرواتب وحزمة  و سلسلة الرتبفي محاولاتهم لحلّ النزاع السياسي وتمرير قوانين تعديل  وساطةالوزراء أدوار 

 الضرائب الجديدة.  



 

 الفرعية  ةنظمالأ  العابرة بين تداعياتال

، من جهة : الأجور والرواتبين مترابطتينت تيّ ابقضيتين سياس ،بشكل أساسي، سمت عملية السياسات هذهاتّ 

الأنظمة الفرعية    تمّ تحديد،    "إطار ائتلافات المناصرة"  النظرية في  لافتراضاتتماشيًا مع ا.  من جهة  والضرائب

 لفك ارتباط المحاولات السياسية المتقطعة    هتؤكدّ صوابيّتبشكل منفصل، وهو خيار    تين القضيّتينبها  المرتبطة

الأنظمة الفرعية،   هذه  بين  اتداخل كبيرً ال  يبقى. ومع ذلك،  ت الضريبيةالأجور والرواتب من السياسا  سياسات

 الفاعلين في هذه الأنظمة، في هوية  أيضًا بل ،مخرجات السياسات فيليس فقط  (overlaps) بتداخلاتيتجلى و 

 ( spilloversعابرة )  عياتبتداعلاوة على ذلك، تأثرت هذه الأنظمة الفرعية   22. ءوسطا  وأ  ئتلافاتكانوا ا   سواء

أن  ات من قضايا سياس يمكن  أخرى  خارجية جديدة،    خلقتية  تفاوت  خاصةً  أحداثاً  التي  في ظلّ  الأولوياّت  في 

بقيادة    -التيار الوطني الحر    ثالٌ صريحٌ على ذلك برز من قِبَلم 23. المختلفةلأنظمة الفرعية  ل  نوها الفاعلب  نس  يَ 

  راجع ليت"،  pro-RT"ائتلاف  مع  في البداية    اصطفّ ي  ذال  -ميشال عون آنذاك وكتلته الوزارية "الإصلاح والتغيير"  

  وازنة حول الممذكرة  إلى مجلس الوزراء م وزراء الكتلة ، قدّ 2011المعركة لاحقاً. ففي كانون الأول/ديسمبر  عن

أبدى عون دعمً على  دعمت صراحةً فرض ضرائب   وبالتوازي،  نحاس بشأن شربل  لمقترحات    حازمًاا  الريع؛ 

لصالح   التكتّل  وزراءمع فاعلين طائفيين آخرين، صوّت    ماتتفاهبعد فترة قصيرة، وبعد   24. الضرائب والأجور 

  نظام فرعي ب  المرتبطة المصالح    فإنّ في هذه الحالة،   25عن مقترحات نحاس.   دفاعهعون    كف  اقتراح مضاد، و

ترتيب  –آخر    سياساتي  الموقع ضمن  الطائفية    اتوهو  السلطة  الفرعي    غلبت  –تقاسم  النظام  في  المصالح 

 . "pro-RT" للضرائب، ما أضعف نفوذ الائتلاف

 ضمان استمرارها و إقامة المعركة 

ائتلاف  لتحليل هي عندما أ درجت قضية الضرائب في جدول الأعمال العام. كان على أعضاء  بداية امناسبة لنقطة  

"pro-RT"    كثر من كونه مجرد وضع السياسة على  اتي معركة السياسال  يباشرواأن أ ، الأجندةة. لكن الصراع، 

بقائها هناك، خصوصاً  أيضاً ضمان  توجه    تطلب  ال  "anti-RT"ائتلاف  أن  الوضع  الحفاظ على  كان    قائم نحو 

 سينجح بمجرد منع الصراع.  

عند  القائمة   ،وفّرت التشكيلة الحكوميةفمواتية نسبياً.    بنية فرصمن الاستفادة من    " pro-RT"ائتلاف  تمكن  

 الغلبة في  "آذار  8"تحالف  ل. أولاً، كان  نامهالاغت  نافذَ ومالفرص  ، بعض  هذهعملية السياسات  لالرسمي  الانطلاق  

عام   ميقاتي  نجيب  التي  2011حكومة  الوطنية  الوحدة  حكومات  عكس  وعلى  كثر    يسهل؛    تمييع فيها  أ

السياسية التكوين من  المسؤوليات  هذا  يزيد  أن  الممكن  كان من  وتوسيع    التحالف  حوافز،    ته قاعدلتعزيز 

برلمانية عام  مرتبطة بدوافع إضافية    فر كان لا بد أن تتوثانياً،     26. ةالشعبي ثالثاً،  2013توقع إجراء انتخابات   .

ينذر  "، بما  الاعتبار الى مداخيل الانتاج مقارنة مع مداخيل الرّيع[  إعادة]ـ"ب  عن نيةلحكومة  لالوزاري  بيان  الأعلن  

pro-"رابعاً، شغل شربل نحاس، وهو شخصية بارزة في الائتلاف   27موضوع فرض ضرائب على الريع.ل  فتاحًاان

RT"  .منصب وزير العمل ، 



 : ربط القضايا وفصلها  ندةعلى الأجالصراع 

الأعمال   جدول  وضع  مرحلة  لخلال  المختلفون  استمرارهحفظ  والعمل  والوسطاء  الائتلافات  استخدمت   ،

ي متعددة.  الآتي    ركزّاستراتيجيات  وفصلهاعلالتحليل  القضايا  ربط  استراتيجيات   issue coupling and) ى 

decoupling)  سواء على المستوى فكّ ارتباطهايتم ربطها معاً أو  سسياسات  قضايا و ، أي الصراع حول أي ،

 28الخطابي أو الإجرائي. 

 الريعية ضرائب ال و ، الرعاية الصحية، الأجور

والريعية  بنية لل  نقدي  فهم  من  انطلاقًا إدراج مقترح الطائفية  إلى  الفوائد   ، سعى نحاس  لفرض ضرائب على 

في    5والأرباح العقارية على جدول الأعمال. شمل المقترح في الأصل: زيادة الضرائب على الفوائد المصرفية من  

لتشجيع رفع السرية    البنود الشركات، مع بعض    على أرباحضريبة  الفي المئة، بما يعادل معدل    15المئة إلى  

  ، ، مع خصم أساسيعن الأصول العقارية  التفرغفي المئة على أرباح    25المصرفية طوعًا؛ وفرض ضريبة بنسبة  

رئيس "كتلة الإصلاح والتغيير" التي كان نحاس    -بالتنسيق مع عون   29وربطها بالحد الأدنى أو المتوسط للأجور.

تصحيح   يليهالحد الأدنى للأجور في القطاع الخاص،  تهدف إلى إطلاق عملية تصحيحت خطة عَ ضِ و   – ا منهاجزءً 

الضريبي  لسلةس النظام  لتوسيع  الضغط  ذلك  من  الهدف  كان  العام.  القطاع  في  أجر  "مع ضمان  ،  الرواتب 

لم يقتصر مقترح نحاس بشأن الأجر الاجتماعي على تصحيح الأجور فقط، بل  30." في الوقت نفسهاجتماعي

، أعاد 2011شمل أيضاً التغطية الصحية الشاملة، ما استلزم إنفاقاً وتمويلًا من الحكومة. وفي أيلول/سبتمبر  

إلى الاجتماع ضمن إطار اللجنة   والهيئات الاقتصاديةالعمال    ، ودعا ممثلي "لجنة مؤشر الأسعار"نحاس إحياء  

أن استراتيجية نحاس كانت متجذرة في رغم  و 31. الممكنة  لمناقشة مشكلة تصحيح الأجور والحلول السياساتية

بشكل صريح مشكلة تصحيح  (  coupled)شرعية الدولة، إلا أنها ربطت    ضعفمتمثلة في    نيويةبمشكلة  على  د   ر 

  32. الريوعحلول الضرائب على ب الأجور ومشكلة التغطية الصحية 

حركة أمل،  أيضًا  ، بل سعت  لم يقتصر الأمر على استبعاد مقترح نحاس الأولي من جدول أعمال مجلس الوزراء

من خلال وزير الصحة علي حسن خليل، إلى فصل قضية الرعاية الصحية عن حزمة مقترح الأجور كاستراتيجية  

القضايا. كان الدافع الأساسي المعلن وراء معارضتهم هو اعتبارهم  ذه( هdecouplingك ارتباط" )فـ"مضادة ل

حركة أمل    ةحصالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، الذي كان من شأن المقترح إعادة هيكلته، جزءًا من  

اتفاق بين وزرائهم  33ضمن ترتيب تقاسم السلطة. المقترح، بعد  الرعاية الصحية من  ونجحوا في إزالة عنصر 

تابعة  ووزراء التيار الوطني الحر وحزب الله. وبالتزامن مع ذلك، انضم الاتحاد العمالي العام، الذي كانت قيادته 

الصحية الشاملة. من المهم أن نلاحظ    التغطيةحركة أمل، إلى الهيئات الاقتصادية اللبنانية في رفضها لمقترح  ل

هنا أنه بينما كان الاتحاد العمالي العام يمثل تاريخياً مصالح العمال، إلا أنه بحلول ذلك الوقت كان قد اخت طف 

  34من قبل الأحزاب الطائفية وتحول إلى كيان غير ديمقراطي وغير تمثيلي مليء بالنقابات الوهمية.

، يمكن القول السياقمع معارضة فرض الضرائب الريعية. وبهذا    "ر الاجتماعيالأج"تداخلت معارضة مقترح  

نبيه بري، رئيس البرلمان ورئيس حركة    دفعالمعارض لضريبة الريع بدأ يتشكل عندما    "anti-RT"  ائتلافن  أ



، ما نتج عنه  أمل، ورئيس الوزراء نجيب ميقاتي التنسيق بين الهيئات الاقتصادية اللبنانية والاتحاد العمالي العام

قاوم نحاس   35للأجور وفصل بدل النقل عن الأجر الأساسي.  لأجور، يتضمن زيادة محدودةحول امقترح مضاد 

 المقترح ورفض التوقيع عليه، بعد استئنافه أمام مجلس الشورى الذي أثبت أن بعض مكونات مقترح الهيئات

لموقف نحاس، اختار الأخير  دعمهم  عون ووزرائه    سحبلونظراً   36غير قانونية.   العمالي العام  والاتحاد  الاقتصادية

ورفع الأجور )بشكل  غير كاف( في القطاع   العمالي العاموالاتحاد    الاقتصادية  الاستقالة. بعد تمرير مقترح الهيئات

 الرواتب لموظفي القطاع العام والمعلمين. سلةتعديل سل قضيةالخاص، انتقل الصراع إلى 

   يةضرائب الريعالالرواتب و  سلةسل

وتواطؤه مع المصالح الرأسمالية والريعية في معارضته    فوائزعماء الطالاتحاد العمالي العام ل  تبعية  تتجسد

ضد المقترح المضاد من دون التنسيق مع هيئة    إضراب  قراره اللحظي بإلغاء    ، وفي"ر الاجتماعيالأج"لمقترح  

  هيئة ، اختارت بالتوازي. العمالي العام تعليق عضويتها في الاتحاد إلى ذلك عدة نقابات  دفع 37التنسيق النقابية. 

التوقف عن العمل مع الاتحاد وأصبحت الممثل الرئيسي لمصالح العمال. كان نحاس قد    التنسيق النقابية

ممثلي   حيدر،  ومحمود  غريب  حنا  مع  بالتنسيق  بالفعل  الخطة    الروابطبدأ  بشأن  التنسيق،  هيئة  داخل 

الريعية.  والضرائب  الرواتب  بين  وربطها  مؤشر   التنسيق  هيئةد عيت  كما   38الموضوعة  لجنة  اجتماعات  إلى 

بعد استقالة نحاس، واصلت  39إلى حد كبير مع مواقف نحاس.   متناغمةمواقفها وتصريحاتها    جاءتوالأسعار،  

 سلةسل  تعديلمطلب  هيئة التنسيق تحركاتها وحملات الضغط وفرضت التفاوض مع الوزراء، مع التمسك ب

  الهيئات الاقتصادية تحميل    التنسيق  هيئة  خطاب  . وأوضحضرائب على الريوع  فرضبمطالب    امقرونً الرواتب  

من   اعليه  المتوجّبةالضرائب  دفع  التهرب من  "المسؤولية عن عرقلة الإصلاحات الإدارية المطلوبة ومحاولة  

، معروفًا بتأطير الصراع  التنسيق  هيئةوكان حنا غريب، أحد الشخصيات البارزة في   40والأرباح العقارية". الريوع  

 41". شرفوا ادفعوا ،نإجا دوركقائلاً: " بصريح العبارة الهيئات الاقتصادية"؛ فخاطب  مالحيتان ضد "

من خلال الضغط والتعبئة والتصعيد ضد    "anti-RT"ائتلاف  في المقابل، قادت الهيئات الاقتصادية اللبنانية  

أن   بحجة  الرواتب  المزيدالحكفرض  "تعديلات  الاقتصادية    ومة  المؤسسات  على  المباشرة  الضرائب  من 

استفاد    42". اانفجارً   سيولدّوالمواطنين   الدينية،  "  RT-anti"ائتلاف  كما  المؤسسات  مثل  مؤثرين  حلفاء  من 

المسيحية   الروحية  القمة  أيلول/سبتمبر    -فأعلنت  في  مؤتمر عقد  في  ل   2012الإسلامية  دعمها   لهيئات عن 

 موضوع السلسلةونشرت وسائل الإعلام الحليفة رسائل مماثلة: " 43". أخطار محدقةرت من "وحذّ الاقتصادية  

  44". يضًاأ  الضرائب وموضوعالاقتصاد، على و لخزينة  على اكارثة  عموضو

 روابط بديلة 

خيانة الوعود. ومع ذلك، ية، ب اتاتهم كلا الطرفين حكومة ميقاتي، التي كانت تتنقل بين عدة مسودات سياس

مثل تأجيل وتخفيف تعديل الرواتب وزيادة ساعات   –-التوصل إلى تسويات    ةمحاول   دور  تجاوزت الحكومة

إيجادلتسعى    –العمل   الرتبسل  سألةلمية جديدة  اتحلول سياسل  روابط  إلى  بين كان  الرواتب. وو   سلة  من 

فرض ضرائب على المعاشات التقاعدية وتعويضات نهاية الخدمة، زيادة تعريفات الكهرباء،  :  الحلول المقترحة



رف باسم عبر  جديدة لمالكي العقارات    تطوير عقاريوخصخصة الخدمات الحكومية، لا سيما بيع حقوق   ما ع 

، إلا أنها تظهر نية ليس فقط  أ جهضت في نهاية المطافوعلى الرغم من أن هذه المقترحات   45"طابق ميقاتي". 

ال اللتحويل  أيضاً    يبيضر عبء  بل  المنخفض،  الدخل  ذوي  إلى  المرتفع  الدخل  ذوي  أمام لمن  آفاق  فتح 

 الرأسماليين وأصحاب الريع لزيادة ثرواتهم وأرباحهم على حساب الموارد العامة. 

رحت روابط قضايا أخرى خلال المعركة السياس استحضرت أطراف مختلفة، بما في ذلك أعضاء  . فهذه   يةات ط 

 .  تضخم القطاع العام والانتهاكات البحرية، من كلا الائتلافين، قضايا الفساد، والتوظيف الزبائني

 والديون  ، الضرائب،  الرواتب

فاشترط   خدمتاست والضرائب.  الرواتب  قضايا  وفصل  ربط  مسألة  استراتيجي  بشكل  الائتلافات  مختلف 

جديدة  ضريبية    إجراءاتالرواتب على الاتفاق المسبق بشأن  و  سلة الرتبالرواتب تمرير قانون سل  دةزيامعارضو  

ال السلتأمين  "تمويل  سردية  وب نيت  وبنود  سلةلإيرادات.  الأخرى  الحكومية  الالتزامات  عن  الرواتب  لعزل   "

والمعلمين.    قطاع العامال   موظفيضد    من عامّة الشعب  دافعي الضرائب  تأليب. وكان الهدف من ذلك  وازنةالم

بمثابة استراتيجية لعرقلة التقدم في أي  الضرائب والرواتب  بين الإصرار على الربط الإجرائي إلى جانب ذلك، كان 

 46من القضيتين.

الرواتب في حد   تصحيحمن دعاة    نفسه  ي الوقتف كانوا    ، الذينالريعية  ضرائبلل  قدم أعضاء الائتلاف المؤيد

تعديل الرواتب    روا معركةوأطّ   على الريوعمن جهة، واصلوا الدفاع عن فرض ضرائب   47.حججخطّين من الذاته،  

الربط الإجرائي بين الرواتب   دحضوا . ومن جهة أخرى، وتوزيعي بنيوي لتحقيق تصحيح  من معركة أوسع  جزء  ك

كبة  الرواتب    سلة جادلوا بأن قضية سلفوالضرائب من خلال عدة سرديات مضادة.   تهدف في جوهرها إلى موا

ف الأسعار.  في  يمكن قد  التضخم  كان  التي  الاسمية  الضريبية  الإيرادات  في  زيادات  إلى  التضخم  هذا  ت رجم 

وقارنت سردية مضادة أخرى   48في القطاع العام.  الزبائنياستخدامها لتعديل الرواتب بدلاً من توسيع التوظيف  

بين الرواتب والدين العام. ففي حين لم يشكك الفاعلون السياسيون الحاليون أبدًا في تمويل التزامات الدولة 

كد محمد   -البنوك وحملة السندات    -تجاه دائنيها   إلا أنهم رفضوا سداد الالتزامات تجاه الموظفين المدنيين. وأ

في  اقتصادي  زبيب،   مم"pro-RT"ائتلاف  بارز  "ديون  هي  العام  القطاع  رواتب  أن  أن  تا،  ويجب    تحظى زة" 

للمصارف.ب المدفوعة  العادية  الديون  لتأكيد  49الأولوية على  إلى حجة مشابهة  علّيق  الصحافي حسن  واستند 

 50الحاجة إلى فرض ضرائب أعلى على المصارف.

 هزيمة  لا، لكن عتمييمماطلة و

 لنقض الأجندة: فرصة صياغة لة المرح

. بعد 2017حتى أواخر عام    واستمرت  ية مختلفةمؤسسات  ساحات  لتشملامتدت عملية صياغة السياسات  

الرواتب في  والرتب    سلةسل  مقترححلقة تصحيح الأجور، جاءت أول إشارة صريحة من حكومة ميقاتي بشأن  

 مسودة  ت، صيغعليها  نيالمعلمالموظفين وض  اتفاصيل المسودة الأولى واعتر   روظه  مع.  2012آذار/مارس  



كلت لجنة وزارية، تلتها لجنة أخرى. واستمرت  "anti-RT"  ائتلافبعد معارضة    بدورها  ت حبس    ا؛ لكنهيةثان . ش 

. استقال رئيس الوزراء  الاقتراح إلى البرلمان  إحالةنت الحكومة  ، عندما أعل2013المفاوضات حتى آذار/مارس  

  2013ميقاتي في اليوم التالي، ما أدى إلى مزيد من التباطؤ في عمل الحكومة. واستغرق الأمر حتى حزيران/يونيو  

المش الوقت، تضمنت هذه  البرلمان؛ وبحلول ذلك  إلى  القوانين رسمياً    كانت قد تدابير    اريعلإرسال مشاريع 

، مثل فرض ضرائب على ذوي الدخل المنخفض، وتجميد التوظيف وتوسيع  رفضتها هيئة التنسيق النقابية

  51نطاق التعاقد، وخفض الأجور، وزيادة ساعات العمل.

. واصل  القوانين وتعديلها  مشاريع فرعية منبثقة عن اللجان المشتركة معالجة    نيابية   ت لجنة تولّ في البرلمان،  

من مخاطر زيادة    حذّرواجتماعات اللجنة الفرعية  حاكم مصرف لبنان    فحتى حضرالائتلافان ممارسة الضغط،  

نيسان/أبريل   52النفقات.  المشتركة    توّت، ص2014في  المعدلة  اللجان  القوانين  ها على  توعرضعلى مشاريع 

أيار/مايو    25العامة. اختارت الأخيرة إعادة النظر في المقترحات في لجنة جديدة. مع بدء الفراغ الرئاسي في    هيئةال

تحالف  2014 قاطع  بسل  آذار  14،  المتعلقة  بيانات   ةسلالجلسات  على  المسبق  بالاتفاق  مطالباً  الرواتب، 

الجلسات المتعلقة بالانتخابات الرئاسية، مطالباً باتفاق مسبق   آذار  8النفقات والإيرادات، بينما قاطع تحالف  

العسكريين   وشمول أو استثناءالرواتب  ولسلة الرتب  التغييرات في تفاصيل س  وبينما شكلت 53على المرشح.

زيادة ضريبة القيمة المضافة. استمر  حول  ، خصوصاً  حادةخلافات    على الجبهة الضريبية برزت  سبباً للتعطيل،  

السياسي   المشهد  أخرى  قضايا  وشغلت  الأوسع،  المؤسسي  قانون    –الشلل  الرئاسية،  الانتخابات  مثل 

إلى انتخاب ميشال   أ برمت تسوية أدت ، 2016في أواخر عام  54. 2015الانتخابات البرلمانية، وأزمة النفايات عام 

عيد تفعيل السلطتين عون رئيسًا للجمهورية، مع سعد الحريري رئيسًا للوزراء. ومع تجاوز الجمود السياسي، أ  

التشريعية والتنفيذية، ما سمح بتمرير سلسلة من القوانين، من ضمنها قانون انتخابي جديد، وقانون الموازنة  

وقوانين   وسلو الضرائب  السنوية،  الرتب  أنماطًا  الرواتبسلة  القوانين  حول  المناقشات  أظهرت  حين  وفي   .

السياسية   الإرادة  أن  إلا  السابقة،  للمراحل  قدماً وخلافات مشابهة  للمضي  السلطة  واضحة.   لأقطاب   55كانت 

 طعنالأمام المجلس الدستوري. وشمل    " عبر الطعنanti-RT"  أخيرة من قبل ائتلاف  مماطلة  وجرت محاولة

وبعض الشركات    الحرة  على المهنلـ"الازدواج الضريبي"    رافضاً وقفًا  ادعاءات بانتهاكات دستورية متعددة ومَ 

المادة   في  القانون  17والمصارف  الفوائد.   45/2017  من  على  بالضرائب  لم  56المتعلق  الطعن،  بل  ق  وبينما 

ما سمح بفرض الضريبة على المصارف   إلا بالازدواج الضريبي على المهن الحرة،  الدستوري  المجلسعترف  ي

 57المعادة صياغته.  65/2017 في القانون

كان  عإرجايمكن   أولاً،  عدة.  عوامل  إلى  السياسات  صنع  عملية  مدة  القوة  تطول   الائتلافاتبين    تجاذبات 

وت  ةومتغير   ةمستمر   تعارضةالم إلى  ؛  الصراع  هذا  والوعود  من  فيض  رجم  والوعود  والصفقات   المقترحات 

ية والارتباك بين بعض  اتساهمت الخلافات حول التفاصيل التقنية وتعقيد الإصلاحات السياسالمضادة. ثانياً،  

القوانين،   قرارالمخصصة لإ  الأخيرةالفاعلين في إبطاء العملية. على سبيل المثال، حتى في الجلسات البرلمانية  

، فاقم غياب قوانين الموازنة  هذكر سبق  كما  و 58عن عدم يقينهم بشأن الأرقام وتداعياتها.   نوابالأعرب بعض  

-anti"ئتلاف  لاسنوات السابقة، الصعوبات في تقييم المسائل المالية بدقة. ثالثاً، كان  ال  وقطع حسابالمنتظمة  

RT"    ائتلاف  مصلحة في التأجيل. فأرهق التأخير    في السلطةوحلفائه"pro-RT"  ،وقلصّ قدراته على التعبئة ،

كثر مباشرة، سمح التأجيل الطويل في فرض الضرائب على مدى وّ وق ض الضغوط التي كان يمارسها. وبشكل أ



محمد شقير،  أن  المفارقات  ومن  كبيرة.  مالية  مسؤوليات  من  بـ"التهرب"  المستهدفة  للمجموعات  سنوات 

هيئة التنسيق  طلبات  الاقتصاد اللبناني غير قادر على تلبية  أن    2013رئيس غرفة التجارة، قال في أوائل عام  

رابعاً، يمكن أن ي عزى التأجيل   59".ثلاث أو أربع سنواتل  إقرارهاتأجيل    الأجدىومن  "،  راهنفي الوقت ال  لنقابيةا

إلى   ية فرعية  اتأنظمة سياس  تداخلالتي طرحها الفاعلون المؤسساتيون، أي    تضارب أولويات الأجنداتأيضاً 

 مختلفة مثل الحصص الطائفية والانتخابات الرئاسية.  

من جدول    يةضرائب الريعالصياغة السياسات إلى إزالة    مرحلة  ، كان يمكن أن يؤدي طول مدةالنتائجمن حيث  

الأعمال الرسمي والعام. ومن منظور المصالح المادية قصيرة المدى، كان يمكن إعطاء الأولوية لمعركة الرواتب  

-anti"ائتلاف  ، بينما كان يمكن أن ينطبق العكس على  المعبئينعلى معركة الضرائب بالنسبة إلى العمال  

RT  ."إلى نجاح الائتلاف    ،جزئياً   ،ويمكن أن ي عزى منع حدوث ذلك"pro-RT"    بين القضيتين.    ربطالفي ترسيخ

، لا سيما قبل الانتخابات البرلمانية، الاعتماد فقط في السلطةعلاوة على ذلك، كان من الصعب على الفاعلين  

 من خلال  ،الريع  ائب على ضر السياسات    تمييع مضمونعلى الضرائب التنازلية البارزة. إلى جانب ذلك، فإن  

 .  ضريبي ا  خدم إلى حد  ما مصالح المجموعات المستهدفة واسعة،إعفاءات تمرير و  الضريبيةمعدلات خفض ال

 أرضية جديدة إرساء: السياسة  إقرار

ف رضت ضرائب النهاية  بعد معركة استمرت سنوات، وإن كان ذلك مع وجود ثغرات    الريوععلى    جديدة  في 

إلى جانب    -وإعفاءات ومعدلات منخفضة نسبياً. وجعل التنظيم السياسي والضغط الذي مارسه النقابيون  

-anti"ائتلاف  من الصعب على    -الاستراتيجيات السياسية والخطابية وربط القضايا التي اعتمدها حلفاؤهم  

RT"    الدفاع علناً عن الهدف الأقصى المتمثل في عدم فرض ضرائب ريعية. ومع ذلك، لم يتحقق الاقتراح الأولي

العقاري؛ إذ    التفرغفي المئة على أرباح    25في المئة على الفوائد و  15بفرض ضريبة بنسبة  "  pro-RT"ئتلاف  لا

و    7اعتمدت معدلات   المئة  التوالي.   15في  على  المئة  وتقويض   60في  تمييع  أرباح   أهدافكما جرى    ضريبة 

كبر بسبب المعدلات المنخفضة على أرباح إعادة التقييم، وا  ةالعقاري   عن الأصول   أرباح التفرغ  عفاء بشكل  أ

  12بعد    ضريبةنعدام الاإلى    دي ذي يؤ ال  السنوية  الضريبية   وتناقص المعدلاتالأسهم،    تحت غطاء بيع  يةالعقار 

باعتباره مأسسةً ، بل  "الكمال "المثالية ومنظور  بهذا الإنجاز    تقييم  حصر  يجب عدم. ومع ذلك،  من الملكية  عامًا

 أنفسهم  في السلطةاختار الفاعلون  تّى  فحالقواعد القابلة للتنفيذ.  ترجمته إلى  أمكنت  تي  قيمي وسياسا  لمفهوم

- 2019في المئة للفترة    10لزيادة إيرادات الدولة: زادت الضرائب على الفوائد إلى    لاحقًا   هذه الضرائب  إلى   اللجوء

تقييم   0222،61 إعادة  عام    15إلى    ةالعقاري  الأصول وارتفعت ضرائب  من  اعتبارًا  المئة  في  لكن   2024.62في 

من قبل الأفراد حتى عام    العقاري  التفرغفي المئة على عمليات    1المقابل، ي طبّق معدل "استثنائي" بنسبة  

2026.63  

المجموعات من    وحدها  على    " anti-RT" ائتلاف  المنظمة  كانتبقيت  الذي  خلال    الحجم  معركة  العليه 

عام  ف؛  يةالسياسات النقابية،  2015بحلول  التنسيق  هيئة  احتواء    كانت  لعملية  بالفعل  خضعت  قد 

(ationcooptمن قبل الأحزاب الطائفية التي فازت في انتخابات الروابط المكونة لها ) .هيئة لي حسب  مع ذلك،   64  

على ت  أرس  اأنه  التنسيق القائمة  الجماهيرية  للتعبئة  تجربة  الحقوق،    سابقة  جدر  ي  جدية تنظيمية  وقدمت 



 ةلرأسماليا  المصالح  رتظَه  . ومن النجاحات الأخرى التي حققتها هذه المعركة أنها  تعلمّ منهالل  انقديً   تقييمها

تجاها  في السلطة  ز الفاعلين  ، وفضحت تحيّ عبية الواسعةالشمصالح  الضد    جهدوالريعية المنظمة التي تعمل ب

 العمودية.  الانقسامات الطائفية  المتمحورة حول طابيّاتهمونفاق خ

 الخلاصة 

الذي يهيمن على    الطائفيية تجاوزت المنطق الهوياتي  ات الضوء على عملية سياس  تسليطحاول هذا التحليل  

استخدام اللبناني. سمح  السياسي  المناصرة"  المشهد  ائتلافات  بناء  (  ACF)  "إطار  مع  هذه  بإعادة  العملية 

لدينامي سببية  تفسيرات  طول خطوط  ائتلاف  تشكلّ  أبرزف.  اتهااستخلاص  على  اقتصاديةةأفقيانقسام  ين   ،-

ذين برزوا " الالوسطاء"مفاهيم مثل  حول    دقيقة  نظرية    اتفروق. كما دعم تطبيقه السياقي  ماعية وطبقيةاجت

متقلّبين العابرة""و  تقاطعاتالمثل  و  متحيّزين  تركيز  و .  "ةاتي سياسالالفرعية    ة نظمالأ"  بين  التداعيات  أظهر 

"الارتباطات    نفسات المتعارضة من تحويل  ئتلافالا  كيف تمكنت   "ربط القضايا" التحليل على استراتيجيات  

  لول مرارية قضايا وحضمان استأن    ياساتي،المسار الس  تبيّن أيضًا أن فيلصالحها.    "سياساتبين المشاكل وال

 صوصاً خ  وضع الأجندةمرحلة  طول  ، ما يشير إلى  ا فيهلا يقل أهمية عن إدخاله  السياسيعلى جدول الأعمال  

خِّرَت  حدد التحليل كيفكما  .  غيّرينمتفي سياق التوافقية والصراع غير المتكافئ والوسطاء ال استراتيجيات    س 

 كبيرة لبعض الفاعلين والمصالح.  منافع وخلق يةاتالعملية السياس لتشكيل ،ظروف  للمماطلةو 

لتغيير إلى الانخراط في الأسئلة  ل  الساعينوبالنظر إلى جولات الصراع المستقبلية، يدعو هذا التحليل الفاعلين  

في خضمّ   حولالاستراتيجية   حتى  منها.  والاستفادة  الفرص  هياكل  وتشكيل  القضايا،  وربط  التحالفات،    بناء 

على   العميق  السياسي  ثنائياتالاستقطاب  المجتمع   طول  احتياجات  فإن  الخارجية،  والتحالفات  الطائفية 

ال الانقسامات  بسيادة  يفوّض  .  عموديةتتجاوز هذه  المتعلقة  الملحة  القضايا  الحاليون  السياسيون  الفاعلون 

الاقتصادي إلى المانحين الخارجيين وشروطهم. وفي الوقت نفسه، لا  تعافي  الدولة وإعادة الإعمار بعد الحرب وال

يزال الفاعلون المصرفيون وغيرهم من المستفيدين المحليين من النظام المالي قبل الأزمة يتمتعون بحماية  

  . عموم المجتمع ل  كبير المساءلة، ويواصلون تحميل الخسائر  سياسية من الأحزاب الطائفية، ويتجنبون إلى حد  

الموارد المحلية    حشدها  حلول ضريبية يمكنب المختلفة    هذه القضاياتربط    واسعة  ائتلافاتتصور    كنمن المم

ال وتمويل  الدفاعية،  القدرات  بشكل  تعافي  لبناء  الأزمة  خسائر  وتوزيع  الحرب،  النشاط   بعد  ودعم  عادل، 

في  يمكن أن تساعد  مثل هذه الصراعات السياسية  الاقتصادي المنتج، وإنشاء برامج رعاية اجتماعية شاملة.  
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